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A
astonishing  əˈstɒnɪʃɪŋ �zdumiewa-
jący

A-list  ˈeɪ lɪst �grupa najpopularniej-
szych osób, firm lub organizacji, 
topowy, z najwyższej półki

abandoned  əˈbændənd �porzucony

abnormality  ˌæbnɔːˈmæləti �nie-
prawidłowość

abolition  ˌæbəˈlɪʃn �zniesienie

a bridge too far  ə brɪdʒ tuː fɑː(r) 
�przesada

abundant  əˈbʌndənt �bogaty, za-
sobny

acceleration  əkˌseləˈreɪʃn �przy-
spieszenie

acclaimed  əˈkleɪmd �uznany

accomplishment  əˈkʌmplɪʃmənt 
�osiągnięcie

according to sb  əˈkɔːdɪŋ tə 
ˈsʌmbədi �według kogoś

accountability  əˌkaʊntəˈbɪləti �od-
powiedzialność

account executive  əˈkaʊnt 
ɪɡˈzekjətɪv �pracownik odpowie-
dzialny za pozyskiwanie i obsługę 
poszczególnych klientów

accounting firm  əˈkaʊntɪŋ fɜːm 
�firma księgowa

acquisition  ˌækwɪˈzɪʃn �zakup, prze-
jęcie

acting  ˈæktɪŋ �aktorstwo

actually  ˈæktʃuəli �w rzeczywistości, 
naprawdę

adapt or die  ˈæd.ʌpt ɔː ˈdaɪ �dosto-
suj się albo zgiń

addiction  əˈdɪkʃn �nałóg, uzależnie-
nie

additionally  əˈdɪʃənəli �dodatkowo

additional  əˈdɪʃənl �dodatkowy

adept in sth  ˈadɛpt ɪn ˈsʌmθɪŋ �bie-
gły w czymś

administration  ədˌmɪnɪˈstreɪʃn 
�zarządzanie, administrowanie

admiration for sb  ˌædməˈreɪʃən 
fɔː(r) ˈsʌmbədi �podziw wobec kogoś

advancement  ədˈvɑːnsmənt �roz-
wój

advantage  ədˈvɑːntɪdʒ �korzyść, 
zaleta

advent  ˈædvənt �nastanie

advertised  ˈædvətaɪzd �reklamo-
wany

ad  æd �pot. ogłoszenie

affiliate marketing  əˈfɪlieɪt 
ˈmɑːkɪtɪŋ �marketing partnerski

affiliate  əˈfɪlieɪt �oddział, filia, pod-
miot zależny

affiliation  əˌfɪliˈeɪʃn �przynależność

affordable  əˈfɔːdəbl �w przystępnej 
cenie

agility  əˈdʒɪləti �zwinność, spraw-
ność, zręczność

air conditioning  ɛə kənˈdɪʃənɪŋ 
�klimatyzacja

alive and kicking  əˈlaɪv ənd ˈkɪkɪŋ 
�cały i zdrowy, mający się świetnie

all-gloryfying  ɔːl ˈɡlɔːrɪfaɪɪŋ �bez-
krytyczny

all too often  ɔːl tuː ˈɒfən �aż za czę-
sto

along the way  əˈlɒŋ ðə weɪ �w trak-
cie, po drodze

always-on device  ˈɔːlweɪz-ɒn 
dɪˈvaɪs �zawsze połączony z Interne-
tem, zawsze podłączony

amidst sth  əˈmɪdst ˈsʌmθɪŋ �w cza-
sie, podczas czegoś

among  əˈmʌŋ �wśród

ancestry  ˈænsestri �pochodzenie

announcement  əˈnaʊnsmənt �ogło-
szenie

annually  ˈænjuəli �rocznie

annual  ˈænjuəl �coroczny, roczny

apace  əˈpeɪs �szybko

apart from sth  əˈpɑːt frəm ˈsʌmθɪŋ 
�oprócz czegoś

appeal  əˈpiːl �urok

appearance  əˈpɪərəns �wygląd

applicant tracking  ˈæplɪkənt 
ˈtrækɪŋ �system śledzenia aplikacji 
(system przeznaczony do zarządza-
nia procesem rekrutacji)

application for crown 
land  ˌæplɪˈkeɪʃn fə(r) kraʊn lænd 
�wniosek o użytkowanie gruntów 
państwowych

application  ˌæpliˈkeɪʃən �zastoso-
wanie

appointment decision  əˈpɔɪntmənt 
dɪˈsɪʒn �decyzja o zatrudnieniu

approach  əˈprəʊtʃ �podejście, me-
toda

approval  əˈpruːvl �zgoda

approved  əˈpruːvd �zatwierdzony

approximately  əˈprɒksɪmətli �około, 
w przybliżeniu

arable  ˈærəbl �uprawny

archrival  ˌɑːtʃ ˈraɪvl �odwieczny ry-
wal

arctic char  ˈɑːktik tʃɑː �golec zwy-
czajny (gatunek ryby z rodziny łoso-
siowatych)

arrangement  əˈreɪndʒmənt �układ

array  əˈreɪ �szeroki wybór

arrival  əˈraɪvl �nadejście

artificial general intelligen-
ce  ɑːtɪˈfɪʃəl ˈdʒɛnərəl ɪnˈtɛlɪdʒəns/ 
(AGI) �silna/ogólna sztuczna inteli-
gencja

arts  ˈɑːts �sztuka

as is often the case  əz ɪz ˈɒfn ðə 
keɪs �jak to często bywa

as it looks ahead  əz ɪt lʊks əˈhed 
�patrząc w przyszłość, w przyszłości

as needed  əz ˈniːdɪd �stosownie do 
potrzeb

assessed  əˈsest �szacowany

assessment  əˈsesmənt �ocena

assiduously  əˈsɪdʒuəsli �wytrwale

associated  əˈsəʊsieɪtɪd �powiązany 
(z tym)

assuming...  əˈsjuːmɪŋ �zakładając, 
że...

assumption  əˈsʌmpʃn �założenie

as time ticks on  æz taɪm tɪks ɒn 
�w miarę upływu czasu

at first glance  æt fɜːst ɡlæns �na 
pierwszy rzut oka
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at large  æt lɑːdʒ �w całości, w ogól-
nym ujęciu

at one stage  ət wʌn steɪdʒ �w pew-
nym momencie

at the expense of sth  æt ðə 
ɪkˈspɛns əv sʌmθɪŋ �kosztem czegoś

at the forefront of sth  ət ði ˈfɔːrɪnt 
ɒv ˈsʌmθɪŋ �na czele czegoś

at the ready  æt ðə red.i �w pogoto-
wiu, w gotowości

authorities  ɔːˈθɒrətiz �władze

automaker  ˈɔːtəʊmeɪkə(r) �produ-
cent samochodów

automated candidate scre-
ening  ˈɔːtəmeɪtɪd ˈkændɪdət 
ˈskriːnɪŋ �zautomatyzowana selekcja 
kandydatów

automation  ˌɔːtəˈmeɪʃn �automaty-
zacja

automotive  ˌɔːtəˈməʊtɪv �motory-
zacyjny

available  əˈveɪləbl �dostępny

avenue  ˈævənjuː �możliwość

average Joe  ˈævərɪdʒ dʒəʊ �prze-
ciętny Kowalski

average  ˈævərɪdʒ �przeciętny

awareness  əˈweənəs �świadomość

aware of sth  əˈweə(r) əv ˈsʌmθɪŋ 
�świadomy czegoś

B
backdrop  ˈbækdrɒp �tło, dekoracja

background  ˈbækɡraʊnd �pocho-
dzenie; wykształcenie, wiedza

ball bearing  ˈbɔːl ˈbɛərɪŋ �łożysko 
kulkowe

balmy  ˈbɑːmi �kojący

bank reference  bæŋk ˈrefrəns �opi-
nia banku o zdolności kredytowej 
danej osoby lub firmy

basic service  ˈbeɪsɪk ˈsɜːvɪs �usługa 
podstawowa

bee’s knees  biːz ˈniːz �najlepszy, 
wspaniały

before one’s very eyes  bɪˈfɔː(r) 
wʌnz ˈveri aɪz �na czyichś oczach

behaviour  bɪˈheɪvjə(r) �zachowanie

belief  bɪˈliːf �przekonanie

benchmark  ˈbɛnʧmɑːk �standard

beneficiary  ˌbenɪˈfɪʃəri �beneficjent

benefit  ˈbenɪfɪt �korzyść

benign  bɪˈnaɪn �dobroczynny, zba-
wienny

bias  ˈbaɪəs �uprzedzenie

bid  bɪd �próba

bill  bɪl �projekt ustawy

biodiversity  ˌbaɪəʊdaɪˈvɜːsəti �bio-
różnorodność

bipedal  baɪˈpiː.dəl �dwunożny

blackfacing  ˈblækfeɪsɪŋ �charakte-
ryzowanie się na osobę czarnoskórą 
przez osobę białą, obecnie uznawa-
ne za obraźliwe

blend  blend �mieszanka

blended learning appro-
ach  blənˈdid lɜːnɪŋ əˈprəʊtʃ �nauka 
hybrydowa, nauczanie hybrydowe, 
nauczanie różnymi metodami

blockbuster  ˈblɒkbʌstə(r) �hit kino-
wy

blueprint  ˈbluːprɪnt �plan, projekt, 
strategia

bluntly  ˈblʌntli �otwarcie, bez ogró-
dek

board  bɔːd �zarząd

board member  bɔːd ˈmɛmbə(r) 
�członek zarządu

bold  bəʊld �odważny, śmiały

bolt-on  ˈbəʊlt ɒn �dodatkowy

bonnet  ˈbɒnɪt �maska w samocho-
dzie

boosted  buːstɪd �podbity, podwyż-
szony (np. pozycja w rankingu)

bot account  bɒt əˈkaʊnt �konto 
stworzone przez program kompute-
rowy, a nie przez człowieka

brave new world  breɪv nuː wɜːld 
�nowy wspaniały świat

breakdown  ˈbreɪkdaʊn �analiza

brief summary  briːf ˈsʌməri �zwięzłe 
podsumowanie

BSD  bəˈheɪmiən ˈdɒlə(r) �dolar ba-
hamski

bucket-load  ˈbʌkɪt ləʊd �masa

bullshit  ˈbʊlʃɪt �wulg. gówno praw-
da, bzdura, pieprzenie

bumpy road  ˈbʌmpi rəʊd �wyboista 
droga

burgeoning  ˈbɜːdʒənɪŋ �rozwijający 
się

business entity  ˈbɪznəs ˈentəti 
�podmiot gospodarczy

buttress  ˈbʌtrəs �skarpa

by any measure  baɪ ˈɛni ˈmiːʒər 
�pod każdym względem

C
CAGR = compound annual growth 
rate  ˈkɒmpaʊnd ˈænjuəl ɡrəʊθ reɪt 
�złożona stopa wzrostu rocznego, 
skumulowany roczny wskaźnik 
wzrostu

cancellation  ˌkænsəˈleɪʃn �anulo-
wanie

candid  ˈkændɪd �szczery

canned fruit  kænd fruːt �owoce 
w puszce

cap-in-hand  kæp ɪn hænd �pokor-
nie, uniżenie

capability  ˌkeɪpəˈbɪləti �zdolność, 
możliwość

capable  ˈkeɪpəbl �sprawny, umieją-
cy coś zrobić

capacity  kəˈpæsəti �przepustowość

capital offence  ˈkæpɪtl əˈfens �prze-
stępstwo karane śmiercią

captivating  ˈkæptɪveɪtɪŋ �fascynu-
jący

carbon dioxide  ˌkɑːbən daɪˈɒksaɪd 
�dwutlenek węgla

carbon neutrality  ˈkɑːbɑːn 
ˈnjuːtrəˈlɪti �neutralność węglowa

career ladder  kəˈrɪə ˈlædə(r) �szcze-
ble kariery

career pathing  ˈkeərɪər ˈpæθ.ɪŋ 
�wyznaczanie ścieżki kariery

career path  kəˈrɪə(r) pɑːθ �ścieżka 
kariery

case study  ˈkeɪs stʌdi �studium 
przypadku
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catchphrase  ˈkætʃfreɪz �powiedzon-
ko, slogan

causal  ˈkɔːzl �przyczynowy

cause  kɔːz �sprawa

caustic  ˈkɔːstɪk �zjadliwy

cedar  ˈsiːdə(r) �cedr

celebrated  ˈselɪbreɪtɪd �słynny

CEO = Chief Executive Officer  ʧiːf 
ɪɡˈzɛkjʊtɪv ˈɒfɪsə(r) �dyrektor gene-
ralny

challenging  ˈtʃælənʤɪŋ �wyzywa-
jący

character reference  ˈkærəktə(r) 
ˈrefrəns �list polecający, referencja

charging time  ˈtʃɑːdʒɪŋ taɪm �czas 
ładowania

charitable  ˈtʃærətəbl �dobroczynny

charity  ˈtʃærəti �dobroczynność

charm offensive  ʧɑːm əˈfɛnsɪv �ko-
kietowanie

charm  tʃɑːm �urok

checklist  ˈtʃeklɪst �lista rzeczy do 
zrobienia

cheer  tʃɪə(r) �radość

chief  tʃiːf �główny

circumstance  ˈsɜːkəmstəns �oko-
liczność

civil engineer  ˈsɪvɪl ɛnʤɪnɪər �inży-
nier budownictwa

civil rights  ˌsɪvl ˈraɪts �prawa oby-
watelskie

clank  klæŋk �brzęk

clarity  ˈklærəti �jasność

classed  klɑːst �sklasyfikowany

clear-cut  ˌklɪərˈkʌt �jednoznaczny

clement  ˈklemənt �łagodny, przy-
jemny

clerk  klɑːk �urzędnik, pracownik 
biurowy

clincher  ˈklɪntʃə(r) �rozstrzygający 
argument

clutter  ˈklʌtə(r) �rupiecie, śmieci, 
zbędne elementy

coat of arms  ˌkəʊt əv ˈɑːmz �herb

coffers  ˈkɒfə(r)z �kasa, budżet

collaboration  kəˌlæbəˈreɪʃn �współ-
praca

collective value  kəˈlɛktɪv ˈvæljuː 
�zbiorowa wartość, wartość dla spo-
łeczności

comfortably off  ˈkʌmftəbli ɒf �do-
brze sytuowany

commitment to sth  ˈkɒmɪtmənt tə 
ˈsʌmθɪŋ �zobowiązanie się do cze-
goś, oddanie się czemuś

common knowledge  ˈkɒmən 
ˈnɒlɪdʒ �powszechna wiedza

community  kəˈmjuːnəti �społecz-
ność

compassionate  kəmˈpæʃənət �pe-
łen współczucia

competitive  kəmˈpetətɪv �konku-
rencyjny

competitor  kəmˈpetɪtə(r) �rywal, 
konkurent

comprehensive  ˌkɒmprɪˈhensɪv 
�kompleksowy

comprising sb/sth  kəmˈpraɪzɪŋ 
ˈsʌmbədi/ˈsʌmθɪŋ �składający się  
z kogoś/czegoś

computation  ˌkɒmpjuˈteɪʃn �obli-
czenia

conceptualisation  kənˌsɛptʃʊəlʌɪˈz
eɪʃn �konceptualizacja

concerning  kənˈsɜːnɪŋ �niepokojący

concern  kənˈsɜːn �obawa, troska

conch  kɒntʃ �ślimak podoskrzelny

concise  kənˈsaɪs �zwięzły

confidence  ˈkɒnfɪdəns �pewność 
siebie

confines  ˈkɒnfaɪnz �ograniczenia, 
ramy

connectivity  kəˌnekˈtɪvəti �zdolność 
przyłączeniowa, łączność

conscientious  ˌkɒnʃiˈenʃəs �sumien-
ny

consensus  kənˈsensəs �zgodna opi-
nia, konsensus

considerable  kənˈsɪdərəbl �niemały, 
znaczny

consistent  kənˈsɪstənt �spójny

consistently  kənˈsɪstəntli �konse-
kwentnie

consistent with sth  kənˈsɪstənt 
wɪð ˈsʌmθɪŋ �spójny z czymś

constantly  ˈkɒnstəntli �ciągle

constant  ˈkɒnstənt �stała

constraint  kənˈstreɪnt �ograniczenie

consultancy  kənˈsʌltənsi �firma 
konsultingowa

content entrepreneur  ˈkɒntent 
ˌɒntrəprəˈnɜː(r) �osoba tworząca 
i dystrybuująca treści w celu gene-
rowania przychodów

content  ˈkɒntent �treść

continually  kənˈtɪnjuəli �nieustannie

continuous  kənˈtɪnjuəs �ciągły

convenient  kənˈviːniənt �wygodny

conversely  ˈkɒnvɜːsli �odwrotnie

convinced  kənˈvɪnst �przekonany

cookery  ˈkʊkəri �gotowanie

core product  ˈkɔː prɒdʌkt �podsta-
wowy produkt

corporate reporting requ-
irements  ˈkɔːpərət rɪˈpɔːtɪŋ 
rɪˈkwaɪəmənts �wymagania dotyczą-
ce sprawozdań korporacyjnych

corporate tax  ˈkɔːpərət tæks �poda-
tek dochodowy od osób prawnych, 
CIT

costly  ˈkɒstli �kosztowny

cost saving  kɒst ˈseɪvɪŋ �oszczęd-
ność kosztów

counterpart  ˈkaʊntəpɑːt �odpo-
wiednik

countless  ˈkaʊntləs �niezliczony

coup attempt  kuːp əˈtempt �próba 
zamachu stanu

coupled with sth  ˈkʌpld wɪð 
sʌmθɪŋ �sprzężony

coy  kɔɪ �wstydliwy

crack of dawn  kræk əv dɔːn �brzask, 
świt

crate  kreɪt �skrzynka do transporto-
wania butelek

crayfish  ˈkreɪfɪʃ �rak

credentials  krəˈdenʃlz �referencje

cross-cultural  ˌkrɒs ˈkʌltʃərəl �mię-
dzykulturowy
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crucial  ˈkruːʃl �kluczowy

cruise control  ˈkruːz kəntrəʊl �tem-
pomat

cruise  kruːz �rejs

crushed  krʌʃt �zgnieciony

crustacean  krʌˈsteɪʃn �skorupiak

crux  krʌks �sedno

cryptically  ˈkrɪptɪkli �zagadkowo, 
tajemniczo

culture shift  ˈkʌltʃər ʃɪft �zmiana kul-
turowa

curious  ˈkjʊəriəs �ciekawy

currently  ˈkʌrəntli �obecnie

current  ˈkʌrənt �obecny

customarily  ˈkʌstəmərɪli �tradycyj-
nie

customised  ˈkʌstəmaɪzd �zrobiony 
na zamówienie, dostosowany do 
potrzeb, spersonalizowany

custom  ˈkʌstəm �zwyczaj

D
daily struggles  ˈdeɪli ˈstrʌɡəlz �co-
dzienne problemy

dairy depot  ˈdeəri ˈdepəʊ �zakład 
mleczarski

dairy  ˈdeəri �nabiał

data-driven marketing  ˈdeɪtə drɪvn 
ˈmɑːkɪtɪŋ �marketing na bazie prze-
pływu danych

data input  ˈdeɪtə ˈɪn.pʊt �wprowa-
dzanie danych

daunting task  ˈdɔːntɪŋ tɑːsk �onie-
śmielające zadanie

dawn  dɔːn �świt

deduction  dɪˈdʌkʃn �odliczenie, po-
trącenie

deep dive  diːp daɪv �głęboka analiza

de facto  ˌdeɪ ˈfæktəʊ �faktycznie

defection  dɪˈfekʃn �ucieczka

deft touch  dɛft tʌʧ �wprawne podej-
ście

delay  dɪˈleɪ �opóźnienie

deliberative  dɪˈlɪbərətɪv �przemy-
ślany

denomination  dɪˌnɒmɪˈneɪʃn �wy-
znanie, denominacja

departure from sth  dɪˈpɑːtʃər frʌm 
ˈsʌmθɪŋ �odejście od czegoś

derived from sth  dɪˈrɪːvd frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �pochodzący od czegoś

desire  dɪˈzaɪə(r) �pragnienie

deskilling  diːˈskɪlɪŋ �zautomatyzo-
wanie

despite sth  dɪˈspaɪt sʌmθɪŋ � 
po/mimo czegoś

detailed  ˈdiːteɪld �dokładny, szcze-
gółowy

developed  dɪˈveləpt �rozwinięty

device  dɪˈvaɪs �urządzenie

dexterity  dekˈsterəti �bystrość, 
zręczność

digital literacy training  dɪdʒɪtəl 
lɪtəˈræʃi træɪnɪŋ �szkolenie z zakresu 
cyfrowej piśmienności, cyfrowego 
alfabetyzmu

digital mentoring network  dɪdʒɪtəl 
ˈmɛntərɪŋ ˈnetwɜːk �sieć cyfrowego 
mentoringu

dilapidated  dɪˈlæpɪdeɪtɪd �podupa-
dły, zniszczony

disadvantage  ˌdɪsədˈvɑːntɪdʒ 
�wada

disaffected  ˌdɪsəˈfektɪd �zniechę-
cony

disconnected from sth  dɪs.kəˈnek.
tɪd frɒm ˈsʌmθɪŋ �odłączony od cze-
goś

discount  ˈdɪskaʊnt �dyskontowy, 
sprzedający towary po obniżonych 
cenach

disheartened  dɪsˈhɑːtnd �zniechę-
cony

dismissal  dɪsˈmɪsl �zwolnienie

dispassionate  dɪsˈpæʃənət �bezna-
miętny

display  dɪˈspleɪ �wyświetlacz

disposable  dɪˈspəʊzəbl �jednorazo-
wego użytku

disproportionately  ˌdɪsprəˈpɔːʃənə
tli �nieproporcjonalnie

dispute  dɪˈspjuːt �różnica zdań

disruptive  dɪsˈrʌptɪv �rewolucyjny, 
zakłócający spokój

distant  ˈdɪstənt �odległy

distinctly  dɪˈstɪŋktli �wyraźnie

distinguished  dɪˈstɪŋɡwɪʃt �nieprze-
ciętny, wyróżniający się

diverse  daɪˈvɜːs �różnorodny, zróż-
nicowany

diversity and inclusion laws and 
metrics  daɪˈvɜːsəti ənd ɪnˈkluːʒn 
lɔːz ənd ˈmetrɪks �przepisy i wskaź-
niki/mierniki różnorodności i włą-
czania (służące do monitorowania 
i promowania różnorodności i włą-
czania w miejscu pracy)

domain  dəˈmeɪn �dziedzina

domestic  dəˈmestɪk �domowy, kra-
jowy

doorstep  ˈdɔːrstep �próg

dosh  dɒʃ �pot. forsa

downloadable  ˌdaʊnˈləʊdəbl �moż-
liwy do ściągnięcia

driverless  ˈdraɪvələs �nie wymaga-
jący kierowcy

drop in the ocean  drɒp ɪn ðə 
ˈəʊʃ(ə)n �kropla w morzu

dry read  draɪ riːd �„suchy” tekst, 
lektura

due to sth  djuː tuː ˈsʌmθɪŋ �z powo-
du czegoś

duped  djuːpt �oszukany

duty-free shopping  ˌdjuːti ˈfriː 
ˈʃɒpɪŋ �zakupy w sklepie wolnocło-
wym

duty  ˈdjuːti �obowiązek

E
ease  iːz �łatwość

eco-conscious  ˌiːkoʊˈkɒnʃəs �dbają-
cy o środowisko, świadomy ekolo-
gicznie

economic impact stu-
dy  ˌiːkəˈnɒmɪk ˈɪmpækt ˈstʌdi �ba-
danie wpływu na gospodarkę

economic viability  ɪˈkɒnɒmɪk 
vɪˈaɪləbɪti �opłacalność finansowa
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edifice  ˈedɪfɪs �gmach

efficiency  ɪˈfɪʃnsi �wydajność, efek-
tywność

efficiently  ɪˈfɪʃntli �efektywnie, 
sprawnie

either... or...  ˈaɪðə(r)... ɔː(r) �albo... 
albo...

elusive  ɪˈluːsɪv �trudny do zdefinio-
wania

embarrassment of ri-
ches  ɪmˈbærəsmənt əv ˈrɪtʃɪz �kło-
pot z powodu zbyt dużego wyboru

emergence  ɪˈmɜːdʒəns �pojawienie 
się

emerging  ɪˈmɜːdʒɪŋ �wyłaniający 
się

emission control  ɪˈmɪʃən kənˈtrəʊl 
�kontrola emisji zanieczyszczeń

emphasis on sth  ˈemfəsɪs ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �nacisk na coś

employee engagement  ɪmˈplɔɪiː 
ɪnˈɡeɪdʒmənt �zaangażowanie pra-
cownika

employee feedback tool  ɪmˈplɔɪiː 
ˈfiːdbæk tuːl �narzędzie do zbierania 
opinii pracowników

employee guide  ɪmˈplɔɪiː ɡaɪd �po-
radnik, przewodnik dla pracownika

employee handbook  ɪmˈplɔɪiː 
ˈhændbʊk �podręcznik, poradnik dla 
pracownika

employees database  ɪmˈplɔɪiːz 
ˈdeɪtəbeɪs �baza danych pracowni-
ków

employee  ɪmˈplɔɪ.iː �pracownik

employer branding  ɪmˈplɔɪə(r) 
ˈbrændɪŋ �marka pracodawcy, budo-
wanie marki pracodawcy

employer  ɪmˈplɔɪə(r) �pracodawca

encapsulated  ɪnˈkæpsjuleɪt �zawar-
ty

endeavour  ɪnˈdevə(r) �przedsię-
wzięcie

endless  ˈendləs �niewyczerpany

endorsement  ɪnˈdɔːsmənt �lanso-
wanie, promowanie

engaging  ɪnˈɡeɪdʒɪŋ �przykuwający 
uwagę

engine size  ˈɛndʒɪn saɪz �rozmiar 
silnika

enhanced  ɪnˈhɑːnst �ulepszony

enhancement  ɪnˈhɑːnsmənt �popra-
wa, ulepszenie

enriching  ɪnˈrɪtʃɪŋ �wzbogacający

enslavement  ɪnˈsleɪvmənt �zniewo-
lenie

enterprising  ˈentəpraɪzɪŋ �przedsię-
biorczy

entrepreneur  ˌɒntrəprəˈnɜː(r) 
�przedsiębiorca

environmental impact asses-
sment  ɪnˌvaɪrənˈmentl ˈɪmpækt 
əˈsesmənt �ocena oddziaływania na 
środowisko

environmenta-
list  ɪnˌvaɪrənˈmentəlɪst �ekolog

equality  ɪˈkwɒl.ɪ.ti �równość

equipment  ɪˈkwɪpmənt �wyposa-
żenie

essential  ɪˈsenʃl �niezbędny

establishment  ɪˈstæblɪʃmənt �zało-
żenie, ustanowienie

estate car  ˈɛsteɪt kaː �kombi

estimated at X  ˈestɪmeɪtɪd ət eks 
�szacowany na X

eventually  ɪˈventʃuəli �w końcu, 
ostatecznie

evidenced  ˈɛvɪdənst �potwierdzony

evidence  ˈevɪdəns �dowód

exceptional  ɪkˈsepʃənl �wyjątkowy

excessive  ɪkˈsesɪv �nadmierny

excursion  ɪkˈskɜːʃn �wycieczka

exempt from sth  ɪɡˈzempt frəm 
ˈsʌmθɪŋ �zwolniony z czegoś

existing  ɪɡˈzɪstɪŋ �obecny

expectations  ˌekspekˈteɪʃnz �ocze-
kiwania

expected  ɪkˈspektɪd �spodziewany

expertise  ˌekspɜːˈtiːz �wiedza

explicitly  ɪkˈsplɪsɪtli �wyraźnie, jaw-
nie

exponential growth  ˌɛkspəˈnɛnʃəl 
ɡrəʊθ �wzrost wykładniczy

extension  ɪkˈstenʃn �poszerzenie

extraction  ɪkˈstrækʃn �pozyskiwa-
nie, wydobywanie

extract  ˈekstrækt �urywek

extraordinary  ɪkˈstrɔːdnri �wyjątko-
wy

F
facility  fəˈsɪləti �udogodnienie

failure  ˈfeɪljə(r) �awaria, usterka

fair rate  fɛə reɪt �uczciwa stawka

fair understanding  fɛər 
ˌʌndəˈstændɪŋ �dobre zrozumienie

fair wind  feə(r) wɪnd �przychylny 
wiatr

fake  feɪk �nieprawdziwy

far cry  fɑː(r) kraɪ �coś zupełnie od-
wrotnego

fast-growing  fɑːst ˈɡrəʊɪŋ �szybko 
rozwijający się

favourable  ˈfeɪvərəbl �korzystny, 
przyjazny

feared  fɪəd �wywołujący strach

feature  ˈfiːtʃə(r) �funkcja, właści-
wość, cecha charakterystyczna

fee  fiː �opłata

fighter plane  ˈfaɪtər pleɪn �myśli-
wiec

figurehead  ˈfɪɡərˌhɛd �osoba no-
minalnie piastująca kierownicze 
stanowisko, kiedy władza de facto 
spoczywa w rękach kogoś innego

figures  ˈfɪɡə(r) �liczby, dane liczbo-
we

financial capacity  faɪˈnænʃl 
kəˈpæsəti �zdolność finansowa

fingerprint  ˈfɪŋɡəprɪnt �odcisk palca

firearm  ˈfaɪərɑːm �broń palna

first and foremost  fɜːst ænd ˈfɔː(r)
ˌməʊst �przede wszystkim, po 
pierwsze

flagship product  ˈflæɡʃɪp ˈprɒdʌkt 
�flagowy produkt

flagship  ˈflæɡʃɪp �flagowy

flexible  ˈflɛk.siːbəl �giętki, elastycz-
ny
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flight path  flaɪt pɑːθ �trasa lotu

focus on sth  ˈfəʊkəs ɒn ˈsʌmθɪŋ 
�skupienie, koncentracja na czymś

focus point  ˈfəʊkəs pɔɪnt �punkt 
skupienia

following sth  ˈfɒləʊɪŋ ˈsʌmθɪŋ 
�w następstwie czegoś

foodstuff  ˈfuːdstʌf �artykuły żywno-
ściowe

foray  ˈfɒreɪ �krok

for certain  fɔː(r) ˈsɜːt(ə)n �na pewno

forefront  ˈfɔːfrʌnt �czoło, przód

for instance  fɔːr ˈɪnstəns �na przy-
kład

formerly  ˈfɔːməli �niegdyś, dawniej

former  ˈfɔːmə(r) �były, dawny

fortunes  ˈfɔːtʃuːn �losy, dzieje

forward-thinking  ˈfɔːwəd lʊkɪŋ 
�myślący perspektywicznie

fossil fuel  ˈfɒsəl fjuːəl �paliwo ko-
palne

foundational  faʊnˈdeɪʃənl �podsta-
wowy, fundamentalny

fraction  ˈfrækʃn �ułamek, odrobina

framework  ˈfreɪmwɜːk �struktura, 
szkielet

fraud  frɔːd �oszustwo

fraught with sth  frɔːt wɪð ˈsʌmθɪŋ 
�najeżony czymś

freight  freɪt �przewóz

frequently  ˈfriːkwəntli �często

from X onwards  frəm eks ˈɒnwədz 
�począwszy od X

fuel-efficient  ˌfjuːəl ɪˈfɪʃnt �ekono-
miczny

fuel cel  ˈfjuːl ˈsel �ogniwo paliwowe

full studio rig  fʊl ˈstjuːdiəʊ rɪɡ 
�w pełni wyposażone studio

fully connected  ˈfʊli kəˈnɛktɪd 
�w pełni połączony z Internetem

funding  ˈfʌndɪŋ �finansowanie

furthermore  ˈfɜːðəmɔː(r) �ponadto

G
gambling  ˈɡæmblɪŋ �hazard

gang leader  ɡæŋ ˈliːdə(r) �przywód-
ca

gender  ˈdʒendə(r) �płeć

general election  ˈdʒenrəl ɪˈlekʃn 
�wybory powszechne

general public  dʒenrəl ˈpʌblɪk �ogół 
społeczeństwa

genuine  ˈdʒenjuɪn �autentyczny, 
prawdziwy

gifted  ˈɡɪftɪd �uzdolniony, utalento-
wany

given that  ˈɡɪvn ðət �zważywszy, że

glamorous  ˈɡlæmərəs �prestiżowy

go-ahead  ˈɡəʊ əhed �zielone świa-
tło

go-to  ˈɡəʊ tuː �sprawdzony

godfather  ˈɡɒdfɑːðə(r) �ojciec 
chrzestny

going forward  ˈɡəʊɪŋ ˈfɔːwəd 
�w przyszłości

golf course  ˈɡɒlf kɔːs �pole golfowe

gone are the days  ɡɒn ə(r) ðə deɪz 
�minęły czasy

goofball  ˈɡuːfbɔːl �żart. głuptas

governance  ˈɡʌvənəns �rządy

government-sanctio-
ned  ˈɡʌvənmənt ˈsæŋkʃnd �zatwier-
dzony przez rząd

government official  ˈɡʌvənmənt 
əˈfɪʃl �urzędnik państwowy

graduated  ˈɡrædʒueɪtɪd �progre-
sywny

grandly  ˈɡrændli �dostojnie

greed  ɡriːd �chciwość

griffin  ˈɡrɪfɪn �gryf

gross domestic product (GDP) per 
capita  ˌɡrəʊs dəˌmestɪk ˈprɒdʌkt 
pə ˈkæpɪtə �produkt krajowy brutto 
na osobę

gross earnings  ɡrəʊs ˈɜːnɪŋz �do-
chody brutto

grouper  ˈɡruːpə �granik

growth rate  ɡrəʊθ reɪt �stopa wzro-
stu

guidance on sth  ˈɡaɪdns ɒn 
sʌmθɪŋ �wskazówki na jakiś temat

guided tour  gaɪˈded tʊər �wyciecz-
ka z przewodnikiem

guidelines  ˈɡaɪdlaɪnz �wytyczne

H
harbour  ˈhɑːbə(r) �port

hard data  hɑːd ˈdeɪtə �twarde dane

hardship  ˈhɑːdʃɪp �niedostatek, trud

harsh  hɑːʃ �brutalny, surowy

hazard  ˈhæzəd �niebezpieczeństwo, 
zagrożenie

head-on  ˌhed ˈɒn �bezpośrednio

headcount  ˈhedkaʊnt �liczba pra-
cowników

headed by sb  ˈhedɪd baɪ ˈsʌmbədi 
�kierowany przez kogoś

head  hed �główny

head office  ˌhed ˈɒfɪs �centrala

head of state  hɛd əv steɪt �głowa 
państwa

headquarters  ˌhedˈkwɔːtəz �cen-
trala

healthcare  ˈhelθ keə(r) �opieka 
zdrowotna

heavily reliant on sth  ˈhevli 
rɪˈlaɪənt ɒn sʌmθ �mocno zależny od 
czegoś

heavy goods vehicle  ˈhevi ɡʊdz 
ˈviː.ɪk.l̩ �ciężarówka

heritage  ˈherɪtɪdʒ �dziedzictwo kul-
turowe;

hidden  ˈhɪdn �ukryty

high-end  ˌhaɪ ˈend �z górnej półki

high-flying  ˌhaɪ ˈflaɪɪŋ �ambitny, 
mierzący wysoko, robiący zawrotną 
karierę

high-income  haɪ ˈɪnkʌm �wysoko-
dochodowy

high-profile  ˌhaɪ ˈprəʊfaɪl �szeroko 
znany



business-english.com.pl
99/2024

Colorful
MEDIA

highlife  ˈhaɪlaɪf �życie pełne prze-
pychu

hindrance  ˈhɪndrəns �przeszkoda

holistic  həˈlɪstɪk �całościowy, holi-
styczny

home truth  həʊm truːθ �gorzka 
prawda

honourable  ˈɒnərəbl �zaszczytny

horsepower  ˈhɔːspaʊə(r) �konie 
mechaniczne

hospitality  ˌhɒspɪˈtæləti �branża 
turystyczno-hotelarska

household chores  ˈhaʊsˌhɔːld ˈtʃɔːz 
�obowiązki domowe

household products  ˈhaʊshəʊld 
ˈprɒdʌkts �artykuły gospodarstwa 
domowego

housing  ˈhaʊzɪŋ �gospodarka 
mieszkaniowa

hub  hʌb �ośrodek

human being  ˈhjuːmən biːŋ �istota 
ludzka

human machine interfa-
ce  ˈhjuːmən məˈʃiːn ˈɪntəfeɪs �inter-
fejs człowiek-maszyna

humanoid  ˈhjuːmənɔɪd �humano-
idalny, przypominający człowieka

humble  ˈhʌmbl �skromny

humdrum life  ˈhʌmdrʌm laɪf �szare 
życie

hum  hʌm �brzęczenie, buczenie

humpback  ˈhʌmpbæk �humbak

hydrogen  ˈhaɪdrədʒən �wodorowy

I
illicit  ɪˈlɪsɪt �niedozwolony

immediate  ɪˈmiːdiət �natychmiasto-
wy

immensely  ɪˈmensli �niezmiernie

immersive  ɪˈmɜːsɪv �wciągający, 
imersyjny

immune  ɪˈmjuːn �odporny

impactful  ɪmˈpæktfl �wpływowy

impact on sth  ˈɪmpækt ɒn ˈsʌmθɪŋ 
�wpływ na coś

impersonal  ɪmˈpɜːsənl �bezosobo-
wy

impetus  ˈɪmpɪtəs �bodziec, impuls

implementation  ˌɪmplɪmenˈteɪʃn 
�wprowadzenie, implementacja

impressively  ɪmˈpresɪvli �w sposób 
robiący wrażenie

impressive  ɪmˈpresɪv �imponujący

improvement  ɪmˈpruːvmənt �popra-
wa, polepszenie

imprudent  ɪmˈpruːdnt �nieostrożny, 
nierozważny

incentive  ɪnˈsentɪv �zachęta

inception  ɪnˈsepʃn �powstanie

included  ɪnˈkluːdɪd �włączony

including sth  ɪnˈkluːdɪŋ ˈsʌmθɪŋ 
�włącznie z czymś

inclusivity  ɪnˌkluːˈsɪvɪti �inkluzyw-
ność

income stream  ˈɪnkʌm striːm �stru-
mień dochodów

income  ˈɪnkʌm �dochód

in comparison  ɪn kəmˈpærɪsn 
�w porównaniu

incorporation  ɪnˌkɔːpəˈreɪʃn �reje-
strowanie spółki

increased  ɪnˈkriːst �zwiększony

increase  ɪnˈkriːs �wzrost

indeed  ɪnˈdiːd �w rzeczy samej

indigenous  ɪnˈdɪdʒɪnəs �rdzenny, 
tubylczy

indirect tax  ˌɪndəˈrekt tæks �poda-
tek pośredni

inevitably  ɪnˈevɪtəbli �nieuchronnie

infamous  ˈɪnfəməs �owiany złą 
sławą

infatuation  ɪnˌfætʃuˈeɪʃn �zadurze-
nie

in favour of sth  ɪn ˈfeɪvə(r) əv 
ˈsʌmθɪŋ �na korzyść czegoś

influenced by sth  ɪnˈfluːənst baɪ 
ˈsʌmθɪŋ �pod wpływem czegoś

inhabited  ɪnˈhæbɪtɪd �zamieszkany

inheritance tax  ɪnˈherɪtəns tæks 
�podatek od spadku

initially  ɪˈnɪʃəli �początkowo

initial  ɪˈnɪʃl �początkowy, pierwszy

inland  ˌɪnˈlænd �w głębi lądu

in particular  ɪn pəˈtɪkjələ(r) 
�w szczególności

in principle  ɪn ˈprɪnsəpl �w zasadzie

in recent years  ɪn ˈriːsnt jɪəz 
�w ostatnich latach

in relation to sth  ɪn ˌrɛləʊʃən tə 
ˈsʌmθɪŋ �w odniesieniu do czegoś

in response  ɪn rɪˈspɔns �w odpo-
wiedzi

in sb’s favour  ɪn (sb)z ˈfeɪvər �na 
czyjąś korzyść

insights into sth  ˈɪnsɑːt ɪntuː 
ˈsʌmθɪŋ �spostrzeżenie, obserwacja 
na temat czegoś, wgląd w coś

insight  ˈɪnsaɪt �wgląd

insurance company  ɪnˈʃʊərəns 
ˈkʌmpəni �towarzystwo ubezpiecze-
niowe

integrity  ɪnˈteɡrəti �uczciwość

intended  ɪnˈtendɪd �zamierzony

intercultural  ˌɪntəˈkʌltʃərəl �między-
kulturowy

interior  ɪnˈtɪəriə(r) �wewnętrzna 
część kraju

in terms of sth  ɪn tɜːmz əv səmθɪŋ 
�pod względem czegoś

internal communications  ɪnˈtɜːnl 
kəˌmjuːnɪˈkeɪʃnz �komunikacja we-
wnętrzna

internally  ɪnˈtɜːnəli �wewnętrznie

internal  ɪnˈtɜːnl �wewnętrzny

interpretation centre  ɪnˌtɜː.prɪˈteɪ.
ʃən ˈsɛn.tə(r) �centrum interpretacji 
dziedzictwa

in the coming years  ɪn ðə ˈkʌmɪŋ 
jɪəz �w nadchodzących latach

in the field  ɪn ðə fiːld �w dziedzinie

in the vanguard  ɪn ðə ˈvængɑːd �na 
czele, na przedzie

in the wake of sth  ɪn ðə weɪk əv 
ˈsʌmθɪŋ �w ślad za czymś

into the bargain  ˈɪntə ðə ˈbɑːɡən 
�na dodatek, w dodatku

intrinsic  ɪnˈtrɪnzɪk �rzeczywisty
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inventory management  ˈɪnˈvɛntɔrɪ 
ˈmænɪdʒmənt �zarządzanie zapasa-
mi

investigation  ɪnˌvestɪˈɡeɪʃn �docho-
dzenie, śledztwo, badanie

isolated  ˈaɪsəleɪtɪd �odludny

issues  ˈɪʃuːz �problematyka, sprawy

issue  ˈɪʃuː �kwestia

it goes without saying  ɪt ɡəʊz 
wɪˈðaʊt ˈseɪɪŋ �nie trzeba dodawać, 
że

it is no wonder that  ɪt ɪz nəʊ 
ˈwʌndə(r) ðæt �nic dziwnego, że

J
jackpot  ˈdʒækpɒt �najwyższa staw-
ka, skumulowana pula

jam  dʒæm �dżem

jet set  ˈdʒet set �grupa bogatych 
ludzi (którzy często podróżują luk-
susowymi środkami transportu np. 
odrzutowcami)

job market  dʒɒb ˈmɑːkɪt �rynek 
pracy

just the ticket  dʒʌst ðəˈtɪkɪt �do-
kładnie to, co jest potrzebne

K
keen  kiːn �chętny

key eligibility criteria  kiː 
ˌelɪdʒəˈbɪləti kraɪˈtɪəriə �kluczowe 
kryteria kwalifikowalności

key performance indicator  ˌkiː 
pəˈfɔːməns ɪndɪkeɪtə(r) �kluczowy 
wskaźnik efektywności

killer  ˈkɪlə(r) �fantastyczny

knock-back  ˈnɒk bæk �odmowa

knowingly  ˈnəʊɪŋli �świadomie

knowledge  ˈnɒlɪdʒ �wiedza

L
laborious  ləˈbɔːriəs �żmudny, praco-
chłonny

lack of sth  læk əv sʌmθɪŋ �brak 
czegoś

landmark  ˈlændmɑːk �przełomowy

landscape  ˈlændskeɪp �krajobraz

Lapland  ˈlæplænd �Laponia

late  leɪt �zmarły

laudable  ˈlɔːdəbl �godny pochwały

law enforcement  ˈlɔː enfɔːsmənt 
�służby porządkowe

layout  ˈleɪaʊt �układ, rozmieszcze-
nie

leadership  ˈliːdəʃɪp �przywództwo

leaking pipe  ˈliːkɪŋ paɪp �cieknąca 
rura

lean manufacturing  liːn 
ˈmænjuːfæktʃərɪŋ �szczupła produk-
cja (metoda zarządzania produkcją 
opierająca się na ograniczeniu lub 
wyeliminowaniu strat)

legacy  ˈleɡəsi �dziedzictwo, pozo-
stałość, spuścizna

legislation  ˌledʒɪsˈleɪʃn �ustawo-
dawstwo

leisure facility  ˈleʒə(r) fəˈsɪləti �cen-
trum rekreacyjne

liberal  ˈlɪb(ə)rəl �obfity

likely  ˈlaɪkli �prawdopodobnie

liquefied natural gas  ˈlɪkwɪfaɪd 
ˌnætʃrəl ˈɡæs �skroplony gaz ziemny

litter  ˈlɪtə(r) �śmieci

livelihood  ˈlaɪvlihʊd �utrzymanie, 
środki do życia

livestock  ˈlaɪvstɒk �żywy inwentarz, 
zwierzęta hodowlane

live streaming  ˈlaɪf striːmɪŋ �prowa-
dzenie transmisji na żywo w inter-
necie

living wage  ˈlɪvɪŋ weɪdʒ �pensja 
wystarczająca na utrzymanie

location-based  ləʊˈkeɪʃən-beɪst 
�oparty na lokalizacji

log  lɒɡ �kłoda

long-established  lɒŋ ɪˈstæblɪʃt 
�o długiej tradycji, istniejący od 
dawna

long-term  ˌlɒŋ ˈtɜːm �długotermi-
nowy

long-winded  ˌlɒŋ ˈwɪndɪd �rozwle-
kły

loom-making business 
  luːmˈmeɪkɪŋ bɪznəs �biznes tkacki

loom  luːm �krosno

low-paid  ˌləʊ ˈpeɪd �mało zarabia-
jący

lure  lʊə(r) �wabik

lush  lʌʃ �bujny

M
maintenance  ˈmeɪntənəns �konser-
wacja

majority  məˈdʒɒrəti �większość

major part  ˈmeɪdʒə pɑːt �przeważa-
jąca część

major  ˈmeɪdʒə(r) �główny; ważny

manager assessment  ˈmænɪdʒə(r) 
əˈsesmənt �proces oceny wydajno-
ści menadżera

manually  ˈmænjuəli �ręcznie

manufacturing capaci-
ty  ˌmænjuːˈfæktʃərɪŋ kəˈpæstɪti 
�moc produkcyjna

manufacturing facili-
ty  ˌmænjuːˈfæktʃərɪŋ fəˈsɪləti �za-
kład przemysłowy

marina  məˈriːnə �przystań

marketer  ˌmɑːkɪˈtɪə(r) �specjalista 
ds. marketingu

mass-produced  ˌmæs prəˈdjuːst 
�produkowany masowo, seryjnie

master plan  ˈmɑːstər plæn �ogólny 
plan

matters  ˈmætə(r)z �sprawy

means  miːnz �sposób

measures  ˈmeʒəz �środki, działania

membership  ˈmembəʃɪp �członko-
stwo

mentioned  ˈmenʃnd �wymieniony, 
wspomniany
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merchandising  ˈmɜːtʃəndaɪzɪŋ 
�działalność marketingowa, której 
istotę stanowi stosowanie znaków 
towarowych, postaci, przedsta-
wień, wizerunków i symboli koja-
rzonych przez odbiorców z jednym 
produktem – najczęściej serialem 
telewizyjnym lub filmem – w celu 
poprawy efektów sprzedaży innego 
produktu

merger  ˈmɜːdʒə(r) �fuzja, połącze-
nie

messaging  ˈmesɪdʒɪŋ �komunika-
cja (dotycząca strategii, planów, 
zmian), wysyłanie wiadomości

metric  ˈmetrɪk �wskaźnik

milestone  ˈmaɪlstəʊn �kamień mi-
lowy

militarised  ˌmɪlɪtəˈraɪzd �zmilitary-
zowany

military aircraft  ˈmɪlɪtəriː eəkrɑːft 
�samolot wojskowy

milk float  mɪlk fləʊt �mleczarka (po-
jazd dowożący mleko do domów)

mindfulness  ˈmaɪndflnəs �uważ-
ność, proces psychologiczny kon-
centrowania uwagi na wewnętrz-
nych i zewnętrznych bodźcach 
występujących w danej chwili, 
który może być rozwijany poprzez 
medytację lub inne ćwiczenia

minor  ˈmaɪnə(r) �drugorzędny, po-
mniejszy

mission creep  ˈmɪʃᵊn kriːp �praca, 
akcja trwająca dłużej i o większym 
zasięgu, większej skali niż pierwot-
nie planowane

mobile  ˈməʊbaɪl �mobilny, mogący 
z łatwością się poruszać

modest  ˈmɒdɪst �skromny

money laundering  ˈmʌni lɔːndərɪŋ 
�pranie pieniędzy

mood lighting  muːd ˈlaɪtɪŋ �oświe-
tlenie nastrojowe

mood  muːd �nastrój

more style than substance  mɔː 
staɪl ðæn ˈsʌbstəns �przerost formy 
nad treścią

more than you can shake a stick 
at  mɔː ðæn juː kæn ʃeɪk ə stɪk æt 
�dużo

multifaceted  ˌmʌltiˈfæsɪtɪd �złożony

multitude  ˈmʌltɪtjuːd �mnogość

mundane  mʌnˈdeɪn �prozaiczny, 
przyziemny

mutually beneficial  ˈmjuːtʃʊəli 
bɪnɪˈfɪʃəl �obopólnie korzystny

myriad  ˈmɪriəd �ogrom

mystery novel  ˈmɪstri ˈnɒvl �po-
wieść kryminalna

N
native advertising  ˈneɪtɪv 
ˈædvətaɪzɪŋ �reklama natywna

nature trail  ˈneɪtʃə treɪl �szlak krajo-
brazowy

naval  ˈneɪvl �morski, dotyczący ma-
rynarki wojennej

navy  ˈneɪvi �marynarka wojenna

necessary  ˈnesəsəri �niezbędny

nickname  ˈnɪkneɪm �ksywka

no-brainer  ˌnəʊˈbreɪnər �banał

non-alignment  ˌnɒn əˈlaɪnmənt 
�niezaangażowanie (tu w znaczeniu 
zachowania neutralności w zimno-
wojennym dwubiegunowym po-
dziale świata)

non-fungible token  ˌnɒn fʌndʒəbl 
ˈtəʊkən �niewymienialny token

nondepartmental   nɒnˌdiːpɑːtˈmen
tl �pozaresortowy

nonetheless  ˌnʌnðəˈles �niemniej 
jednak, jednakże

notable  ˈnəʊtəbl �godny uwagi

notably  ˈnəʊtəbli �szczególnie, wy-
raźnie

notion  ˈnəʊʃn �pogląd, pomysł, myśl

not to be sniffed at  nɒt tə bi snɪft 
ət �nie do pogardzenia

nowadays  ˈnaʊədeɪz �obecnie

numerous  ˈnjuːmərəs �liczny

nursing  ˈnɜːsɪŋ �pielęgniarstwo

O
objective  əbˈdʒɛktɪv �cel

obsolete  ˈɒbsəliːt �przestarzały

obvious  ˈɒbviəs �oczywisty

odds  ɒdz �szanse (the odds are 
stacked against sb – ktoś jest bez 
szans)

off course  ɒf kɔːs �w złym kierunku

offshore financial services  ˌɒfˈʃɔː(r) 
faɪˈnænʃl ˈsɜːvɪsɪz �usługi finansowe 
dla podmiotów zagranicznych

old hat  ˌəʊld ˈhæt �staromodny

on-the-money  ˈɒn ðə ˈmʌni �trafny

on a brighter note  ɒn ə braɪtə nəʊt 
�z pozytywów

on a weekly basis  ɒn ə ˈwiːkli 
ˈbeɪsɪs �co tydzień

onboarding  ˈɒnbɔːdɪŋ �proces 
wdrażania do firmy nowego pra-
cownika

on hand  ɒn hænd �pod ręką

on the cusp of sth  ɒn ðə kʌsp əv 
ˈsʌmθɪŋ �na progu czegoś

on the face of it  ɒn ðə feɪs ɒv ɪt �na 
pierwszy rzut oka

on the other hand  ɒn ðə ˈʌðə 
hænd �z drugiej strony

on the part of sb  ɒn ðə pɑːt əv 
ˈsʌmbədi �z czyjejś strony

onwards and upwards  ˈɒnwədz 
ənd ˈʌpwədz �na wyższy poziom,  
w lepszym kierunku

onwards  ˈɒnwədz �naprzód

operational impact  ɒpəˈreɪʃənəl 
ɪmˈpækt �wpływ na bieżące działa-
nie

operational  ˌɒpəˈreɪʃənl �działający

originally  əˈrɪdʒənəli �początkowo

ouster  ˈaʊstə(r) �usunięcie

outcome  ˈaʊtkʌm �rezultat

over-the-air  ˈəʊvə ðə ˈɛər �bezprze-
wodowy

overnight  ˌəʊvəˈnaɪt �natychmia-
stowy, z dnia na dzień

overseas  ˌəʊvəˈsiːz �zagraniczny

over the top  ˈəʊvə ðə tɒp �przesa-
dzony

over the years  ˈoʊvər ðə ˈjɛrz �na 
przestrzeni lat
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overtime  ˈəʊvətaɪm �nadgodziny

ownership  ˈəʊnəʃɪp �stan własności

oxymoron  ˌɒksɪˈmɔːrɒn �oksy-
moron (wyrażenie łączące dwa 
sprzeczne znaczeniowo wyrazy)

P
pack mule  pæk mjuːl �muł juczny

pain point  peɪn pɔɪnt �problem lub 
potrzeba jaką dana firma ma za-
miar rozwiązać

parallel universe  ˈpærəlel 
ˈjuːnɪvɜːs �wszechświat równoległy

part-time job  ˌpɑːt ˈtaɪm dʒɒb �pra-
ca dorywcza, na pół etatu

participation  pɑːˌtɪsɪˈpeɪʃn �udział, 
partycypacja

particularly  pəˈtɪkjələli �szczególnie

path  pɑːθ �ścieżka, droga

pay-increase  peɪ ˈɪnkriːs �wzrost 
wynagrodzenia

pay and rewards policy  peɪ ənd 
rɪˈwɔːdz ˈpɒləsi �polityka wynagro-
dzenia i nagród

payment  ˈpeɪmənt �płatność

payout  ˈpeɪaʊt �wypłata

payroll  ˈpeɪrəʊl �lista płac

peer-to-peer review  ˌpɪə tə ˈpɪə(r) 
rɪˈvjuː �proces, w którym pracownicy 
oceniają się nawzajem

penal colony  ˈpiːnl ˈkɒləni �kolonia 
karna

penalty  ˈpenəlti �kara

people management  ˈpiːpl 
ˈmænɪdʒmənt �zarządzanie zasoba-
mi ludzkimi

peoples  ˈpiːplz �ludy

perception  pəˈsepʃn �wyobrażenie

performance  pəˈfɔːməns �dokona-
nie (czegoś), wykonanie, wyniki

permanence  ˈpɜːmənəns �nie-
zmienność

persistence  pəˈsɪstəns �upór

petrol  ˈpetrəl �benzynowy

phenomenal  fəˈnɒmɪnl �wyjątkowy, 
nadzwyczajny

phenomenon  fəˈnɒmɪnən �zjawisko

pine forest  paɪn ˈfɒrɪst �las sosno-
wy

pinnacle  ˈpɪnəkl �szczyt

piston  ˈpɪstən �tłok (np. w silniku 
spalinowym)

pivotal  ˈpɪvət(ə)l �kluczowy

plant  plɑːnt �fabryka, zakład

plug-in  ˈplʌɡ ɪn �podłączany do 
prądu

police record  pəˈliːs ˈrekɔːd �za-
świadczenie o niekaralności

policy documents  ˈpɒləsi 
ˈdɒkjumənts �dokumenty z wytycz-
nymi

policy maker  ˈpɒləsi ˈmeɪkə(r) �de-
cydent

populous  ˈpɒpjələs �ludny, zalud-
niony

portent  ˈpɔːtent �zapowiedź

portfolio  pɔːtˈfəʊliəʊ �portfel pro-
duktów, portfolio

pot of cash  pɒt ɒv kæʃ �pot. kupa 
szmalu

poverty  ˈpɒvəti �bieda

powerhouse  ˈpaʊəhaʊs �potęga

power source  ˈpaʊə sɔːs �źródło 
energii elektrycznej

power station  ˈpaʊə steɪʃn �elek-
trownia

pre-heating  ˌpriːˈhiːtɪŋ �rozgrzewa-
nie

prediction  prɪˈdɪkʃn �prognoza, 
przewidywanie

predictive maintenance  prɪˈdɪktɪv 
ˈmeɪntənəns �predykcyjne utrzyma-
nie ruchu

prejudice  ˈpredʒədɪs �uprzedzenie

prepper  ˈprepə(r) �surwiwalista 
(osoba, która przygotowuje się na 
przetrwanie w razie katastrofy)

presence  ˈprezns �obecność

preservation  ˌprezəˈveɪʃn �utrzyma-
nie, ochrona

prevalent  ˈprevələnt �powszechnie 
występujący

previously  ˈpriːviəsli �przedtem

pricing policy  ˈpraɪsɪŋ ˈpɒləsi �poli-
tyka cenowa

primarily  praɪˈmerəli �głównie, 
przede wszystkim

primary  ˈpraɪməri �podstawowy, 
główny

prime candidate  praɪm ˈkændɪdət 
�czołowy kandydat

prime minister  ˌpraɪm ˈmɪnɪstə(r) 
�premier

prime  praɪm �najważniejszy

principles  ˈprɪnsəplz �zasady

prior to sth  praɪə tə ˈsʌmθɪŋ �przed 
czymś

proceeds  ˈprəʊsiːdz �wpływy

processing  ˈprəʊsesɪŋ �przetwór-
stwo, przetwarzanie

product claim  ˈprɒdʌkt kleɪm �hasło 
reklamowe

production facility  ˌprəˈdʌkʃən 
fəˈsɪləti �zakład produkcyjny

profit-making enterprise  ˈprɒfɪt 
ˈmeɪkɪŋ ˈɛntrəprɪz �dochodowe 
przedsiębiorstwo

profoundly  prəˈfaʊndli �gruntownie

progression  prəˈɡreʃn �postęp, roz-
wój

prohibitive  prəˈhɪbətɪv �zaporowy

promising  ˈprɒmɪsɪŋ �obiecujący

property tax  ˈprɒpəti tæks �podatek 
od nieruchomości (dotyczy np. sa-
mochodu)

property  ˈprɒpəti �nieruchomość

prophet  ˈprɒfɪt �orędownik, pro-
gnosta

prop  prɒp �rekwizyt

proprietary brand  prəˈpraɪətri 
brænd �marka własna

prospect  ˈprɒspekt �perspektywa

protracted war  prəˈtræktɪd wɔːr 
�przedłużająca się wojna

proudly  ˈpraʊdli �dumnie

prowess  ˈpraʊəs �sprawność
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proximity  prɒkˈsɪməti �sąsiedztwo, 
bliskość

public accounts committee  ˈpʌblɪk 
əˌkaʊnts kəˈmɪti �komisja ds. rachun-
ków publicznych

purchase cost  ˈpɜːtʃəs kɒst �koszt 
zakupu

purse  pɜːs �nagroda pieniężna

Q
quadrupedal  kwɒˈdrupɪd(ə)l �czwo-
ronożny

questionnaire  ˌkwestʃəˈneə(r) �kwe-
stionariusz

quest  kwest �wyprawa

R
racial prejudice  ˈreɪʃl ˈpredʒədɪs 
�uprzedzenie rasowe

rail track  reɪl træk �tor kolejowy

range  reɪndʒ �zakres, gama, przekrój

rapid  ˈræpɪd �szybki, gwałtowny

rate  reɪt �wskaźnik

real estate tax  ˈriːəl ɪsteɪt tæks �po-
datek od nieruchomości (dotyczy 
domu)

rearing  ˈrɪərɪŋ �hodowla

reassuring  ˌriːəˈʃʊərɪŋ �dodający otu-
chy, uspokajający

recall  rɪˈkɔːl �wycofanie wadliwego 
produktu ze sprzedaży

recently  ˈriːsəntli �ostatnio

recent  ˈriːsnt �niedawny

recharging  ˌriːˈtʃɑːdʒɪŋ �doładowanie

recognised  ˈrekəɡnaɪzd �uznany

recognition  ˌrekəɡˈnɪʃn �bycie rozpo-
znawalnym

reconciliation  ˌrekənsɪliˈeɪʃn �pojed-
nanie

recovering  rɪˈkʌvərɪŋ �dochodzący do 
siebie, wychodzący z kryzysu

referred to as X  rɪˈfɜː(r)d tu əz eks 
�nazywany X

refillable  rɪˈfɪləbl �wielokrotnego 
użytku (do ponownego napełnienia)

regarded  rɪˈɡɑːdɪd �uważany

regarding sth  rɪˈɡɑːdɪŋ ˈsʌmθɪŋ �od-
nośnie do czegoś

regret  rɪˈɡret �żal

regulatory body  ˌrɛɡjʊˈleɪtɔːri ˈbɒdi 
�organ nadzorujący

regulatory framework  ˈrɛɡjʊlət(ə)ri 
ˈfreɪmwɜːk �ramy regulacyjne

related services  rɪˈleɪtɪd ˈsɜːvɪsɪz 
�powiązane usługi

relationship tips  rɪˈleɪʃnʃɪp tɪps �pora-
dy dotyczące związków

release  rɪˈliːs �wprowadzenie produk-
tu na rynek, premiera

relentlessly  rɪˈlentləsli �niepowstrzy-
manie

relentless  rɪˈlentləs �nieustanny

relevant  ˈreləvənt �właściwy

reliability  rɪˌlaɪəˈbɪləti �niezawodność

reliance on sth  rɪˈlaɪəns ɒn sʌmθɪŋ 
�zależność, poleganie na czymś

relief  rɪˈliːf �ulga

reluctant to sth  rɪˈlʌktənt tə duː 
sʌmθɪŋ �niechętny, oporny wobec 
czegoś

remarkable  rɪˈmɑːkəbl �godny uwagi

remarkably  rɪˈmɑːkəbli �niezwykle

remark  rɪˈmɑːk �uwaga

reminder  rɪˈmaɪndə(r) �przypomnie-
nie

remote  rɪˈməʊt �odległy

renewable energy  rɪˈnjuːəbl ˈɛnərʤi 
�energia odnawialna

renewed  rɪˈnjuːd �odnowiony

renowned for sth  rɪˈnaʊnd fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ �sławny, słynny z powodu 
czegoś

replaced by sth  rɪˈpleɪst baɪ ˈsʌmθɪŋ 
�zastąpiony przez coś

required  rɪˈkwaɪəd �wymagany

requirement  rɪˈkwaɪəmənt �wyma-
ganie

resilience  rɪˈzɪliəns �odporność, wy-
trzymałość; elastyczność

resistant  rɪˈzɪstənt �oporny

reskilling  ˌriːˈskɪlɪŋ �przekwalifikowa-
nie

resonance  ˈrezənəns �rezonans, od-
dźwięk

resource  rɪˈzɔːs �zasób

response  rɪˈspɒns �odpowiedź

responsibility  rɪˌspɒnsəˈbɪləti �odpo-
wiedzialność

responsiveness  rɪˈspɒnsɪvnəs �chęć 
współpracy, responsywność, ela-
styczność

retailer  ˈriːteɪlə(r) �sprzedawca

retail  ˈriːteɪl �sprzedaż detaliczna

retention rate  ˈrɛtɪnʃən reɪt �wskaźnik 
utrzymania klientów

revelation  ˌrevəˈleɪʃn �objawienie

revenue stream  ˈrevənjuː striːm �stru-
mień dochodów

revenue  ˈrevənjuː �przychód

revision  rɪˈvɪʒn �korekta

revival  rɪˈvaɪvl �odrodzenie

revolt  rɪˈvəʊlt �bunt, sprzeciw

rise  raɪz �podwyżka

road cargo transport  rəʊd ˈkɑːɡəʊ 
ˈtrænspɔːt �transport drogowy

road freight haulage  rəʊd freɪt 
ˈhɔːlɪdʒ �transport drogowy

road governance  rəʊd ˈɡʌvənəns 
�zarządzanie drogami

road network  rəʊd ˈnɛtwɜːk �sieć 
drogowa

robotics  rəʊˈbɒtɪks �robotyka

ROI = return on investment  ˌrɪˈtɜːn 
ɒn ɪnˈvɛstˌmʌnt �stopa zysku, zwrot 
z inwestycji

rolling stock  ˈrəʊlɪŋ stɒk �tabor kole-
jowy

roughly  ˈrʌfli �mniej więcej, w przy-
bliżeniu

rough terrain  rʌf təˈreɪn �ciężki teren

ructions  ˈrʌkʃnz �zamieszanie

run-down  ˌrʌn ˈdaʊn �podsumowa-
nie

rung  rʌŋ �szczebel
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running costs  ˈrʌnɪŋ kɒsts �koszty 
eksploatacji

rural area  ˈruːrəl ˈeəriə �obszar 
wiejski

ruthless  ˈruːθləs �bezwzględny

S
sales figures  seɪlz ˈfɪɡəz �wyniki 
sprzedaży

sales funnel  ˈseɪlz ˈfʌnl �lejek sprze-
dażowy

sales manager  ˈseɪlz ˈmæ.n.ɪ.dʒ.ər 
�dyrektor sprzedaży

sales volume  seɪlz ˈvɒljuːm �wiel-
kość sprzedaży

say  seɪ �coś do powiedzenia

scarcity  ˈskeəsəti �niedobór

scattered  ˈskætəd �rozsiany, rozrzu-
cony

scheduled  ˈʃedjuːld �zaplanowany

scheduling  ˈʃedjuːlɪŋ �planowanie

scheme  skiːm �system, program

scholarship  ˈskɒləʃɪp �stypendium 
naukowe

scholar  ˈskɒlə(r) �badacz, uczony

scratch card  ˈskrætʃ kɑːd �zdrapka

screening  ˈskriːnɪŋ �przesiew

scurvy  ˈskɜːvi �szkorbut

seasonal  ˈsiːzənəl �sezonowy

seasoned  ˈsiːznd �doświadczony

secure  sɪˈkjʊə(r) �bezpieczny

self-reinforcing  ˌself ˌriːɪnˈfɔːsɪŋ 
�samowzmacniający się

senior  ˈsiːniə(r) �wyższy rangą

sensitivity  ˌsensəˈtɪvəti �wrażli-
wość, czułość

set-up costs  ˈset ʌp kɒsts �koszty 
początkowe, związane z rozpoczę-
ciem działalności

set-up  ˈset ʌp �związany z zakłada-
niem

set  set �zestaw

setting  ˈsetɪŋ �otoczenie

settler  ˈsetlə(r) �osadnik

shallow soil  ˈʃæləʊ sɔɪl �gleba płyt-
ka

shallow  ˈʃæləʊ �płytki, powierz-
chowny

shareholder  ˈʃeəhəʊldə(r) �udziało-
wiec

share  ʃeə(r) �udział

shelved  ʃelvd �odłożony na później

shift  ʃɪft �zmiana

shipping  ˈʃɪpɪŋ �transport

shirker  ˈʃɜːkə(r) �obibok

shoreline  ˈʃɔːlaɪn �linia brzegowa

shortage  ˈʃɔːtɪdʒ �niedobór, deficyt

shortlist  ˈʃɔːtlɪst �krótka lista

shots across the bow  ʃɒts əˈkrɒs 
ðə bəʊ �strzał ostrzegawczy

shrunken  ˈʃrʌŋkən �skurczony, 
zmniejszony

sickness  ˈsɪknəs �zwolnienie cho-
robowe

side note  ˈsaɪd nəʊt �uwaga na 
marginesie

sightline  ˈsaɪt laɪn �linia wzroku

significantly  sɪɡˈnɪfɪkəntli �znaczą-
co, znacznie

significant  sɪɡˈnɪfɪkənt �znaczący, 
ważny

similar to sth  ˈsɪmɪlə tuː sʌmθɪŋ 
�podobny do czegoś

sinister  ˈsɪnɪstə(r) �złowrogi

skill application  skɪl aplɪˈkeɪʃn �za-
stosowanie umiejętności

skilled handworker  skɪld hænd 
ˈwɜːkə(r) �wykwalifikowany rze-
mieślnik

skill gap  skɪl ɡæp �brak umiejętno-
ści, kompetencji

skill mapping  skɪl ˈmæpɪŋ �mapo-
wanie umiejętności

skill set  ˈskɪl set �kwalifikacje

skinflint  ˈskɪn.flɪnt �sknera

skyscraper  ˈskaɪskreɪpə(r) �drapacz 
chmur, wieżowiec

slavery  ˈsleɪvəri �niewolnictwo

slouch  slaʊtʃ �pot. niedołęga, łajza

slow lane  ˈsləʊ leɪn �prawy pas, po 
którym jeździ się wolniej

social being  ˈsəʊʃl ˈbiːɪŋ �istota spo-
łeczna

socially responsible  ˈsəʊʃəli 
rɪsˈpɒnsəbl �odpowiedzialny spo-
łecznie

societal  səˈsaɪətl �społeczny

society  səˈsaɪəti �społeczeństwo

software-defined features  ˈsɒftwɛː 
dɪˈfaɪnd ˈfiːtʃəz �funkcje zdefiniowa-
ne przez oprogramowanie

software  ˈsɒftweə(r) �oprogramo-
wanie

sole proprietorship  səʊl 
prəˈpraɪətəʃɪp �jednoosobowa dzia-
łalność gospodarcza

sole  səʊl �wyłączny, jedyny

solution  səˈluːʃn �rozwiązanie

some way off  sʌm weɪ ɒf �trochę 
daleko (a way off – bardzo daleko)

somewhat  ˈsʌm.wɒt �nieco

sophisticated  səˈfɪstɪkeɪtɪd �wyrafi-
nowany, zaawansowany

sound  saʊnd �solidny, godny zaufa-
nia

sovereign wealth fund  ˈsɒvrɪn 
wɛlθ fʌnd �państwowy fundusz ma-
jątkowy

spare change  speə(r) tʃeɪndʒ �drob-
ne

spin-off  ˈspɪnˌɒf �spółka wydzielona

spiny lobster  ˈspaɪni ˈlɒbstə(r) �lan-
gusta

split  splɪt �podział

spot  spɒt �pryszcz

spread across sth  spred əˈkrɒs 
ˈsʌmθɪŋ �rozsiany na przestrzeni 
czegoś

stacked  stækt �przechylony na nie-
korzyść, przeciwny komuś

staff  stɑːf �pracownicy, załoga

staggering  ˈstæɡərɪŋ �oszałamia-
jący

stagnation  stæɡˈneɪʃn �zastój

stakeholder  ˈsteɪkhəʊldə(r) �part-
ner biznesowy, interesariusz
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stake  steɪk �udział

stamp tax  stæmp tæks �opłata 
skarbowa

standout  ˈstændaʊt �najlepszy

starkly  ˈstɑːkli �wyraźnie

state-sponsored  steɪt ˈspɒnsə(r) 
�sponsorowany przez państwo

stated  steɪtɪd �ustalony

stateside  ˈsteɪtsaɪd �amerykański

stewardship  ˈstjuːədʃɪp �zarządzanie 
(czymś)

stocking frame  ˈstɒkɪŋ freɪm �rama 
do pończoch

storage  ˈstɔːrɪdʒ �przechowywanie, 
magazynowanie

stormy  ˈstɔːmi �burzliwy

straightforward  ˌstreɪtˈfɔːwəd �pro-
sty

strand  strænd �nitka

stretched  stretʃd �napięty

stride  straɪd �postęp

stringent  ˈstrɪndʒənt �surowy, rygo-
rystyczny

subject matter  ˈsʌbdʒɪkt ˈmætə(r) 
�temat, przedmiot (zainteresowania)

subject to sth  ˈsʌbdʒɪkt tə ˈsʌmθɪŋ 
�podlegający czemuś

subjugated  ˈsʌbdʒuɡeɪtɪd �podbija-
ny, zniewolony

submarine  ˌsʌbməˈriːn �okręt pod-
wodny

subsequent  ˈsʌbsɪkwənt �kolejny

subset  ˈsʌbset �podzbiór

subsidy  ˈsʌbsədi �subwencja, do-
tacja

substantial  səbˈstænʃl �pokaźny, 
znaczący

suction pad  ˈsʌkʃən pæd �przyssaw-
ka

suddenly  ˈsʌdənli �nagle

sufficient  səˈfɪʃnt �wystarczający, 
dostateczny

suitable for sth  ˈsuːtəbl fə sʌmθɪŋ 
�odpowiedni dla czegoś

sun-drenched  ˈsʌn drentʃt �zalany 
słońcem

sun worshipper  sʌn ˈwɜːʃɪpə(r) 
�osoba uwielbiająca przebywanie na 
słońcu

supply  səˈplaɪ �zapas

support  səˈpɔːt �wsparcie

surgeon  ˈsɜːdʒən �chirurg

surplus to requirements  ˈsɜːpləs 
tə rɪˈkwaɪəmənts �zbędny

surplus  ˈsɜːpləs �nadmiar, nadwyż-
ka

surroundings  səˈraʊndɪŋz �otocze-
nie

survey  ˈsɜːveɪ �ankieta

susceptible to sth  səˈseptəbl tə 
ˈsʌmθɪŋ �podatny, narażony na coś

sustainability  səˌsteɪnəˈbɪləti 
�zrównoważony rozwój

sustainable  səˈsteɪnəbl �zrównowa-
żony; długofalowy

sustainable transport  səˈsteɪnəbl 
ˈtrænspɔːt �zrównoważony transport

sustenance  ˈsʌstənəns �utrzymanie

swaying  sweɪ �kołyszący się

synopsis  sɪˈnɒpsɪs �streszczenie

Sámi  ˈsɑːmi �Saamowie

Sápmi  ˈsɑːpmi �w północnolapoń-
skim: Laponia

T
tailored  ˈteɪləd �dopasowany

take on sth  teɪk ɒn ˈsʌmθɪŋ �pogląd 
na coś, ujęcie czegoś

takeover  ˈteɪkəʊvə(r) �przejęcie

takeup  ˈteɪkʌp �zainteresowanie, 
popyt

talent mobility  ˈtælənt mɔːbəl.i.ti 
�zdolność, umiejętność pracownika 
do objęcia różnych stanowisk pracy 
w obrębie jednej firmy, umiejęt-
ność pracy na różnych stanowi-
skach

targeted  ˈtɑːɡɪtɪd �ukierunkowany 
na określony cel

task  tɑːsk �zadanie

taxable  ˈtæksəbl �podlegający opo-
datkowaniu

tax band  tæks bænd �próg podat-
kowy, przedział podatkowy

tax cut  tæks kʌt �ulga podatkowa

tax exemption  tæks ɪɡˈzempʃn 
�ulga podatkowa

tax relief  ˈtæks rɪliːf �ulga podatko-
wa

tax withholding  tæks wɪðˈhəʊldɪŋ 
�potrącenie z tytułu podatku docho-
dowego

tech-savvy  ˌtek ˈsævi �obeznany 
z technologią

tech entrepreneur  tek ˌɒn.trəˈprə.
nɜːr �przedsiębiorca, który założył  
i/lub prowadzi firmę związaną 
z technologią

tech giant  tek ˈdʒaɪənt �gigant tech-
nologiczny

teenage girl  ˈtiːneɪdʒ ɡɜːl �nasto-
latka

template  ˈtempleɪt �szablon, wzór

tenure  ˈtenjə(r) �etat, okres piasto-
wania stanowiska

term  tɜːm �kadencja

testament to sth  ˈtɛstɪm(ə)nt tə 
ˈsʌmθɪŋ �świadectwo czegoś

testbed  ˈtɛstbed �pole doświadczal-
ne

textile worker  ˈtekstaɪl ˈwɜːkə(r) 
�pracownik tekstylny

the bottom line  ˌbɒtəm ˈlaɪn �sed-
no sprawy

therefore  ˈðeəfɔː(r) �dlatego

there’s little doubt  ðɛːz ˈlɪt(ə)l daʊt 
�nie ma wątpliwości

thesis  ˈθiːsɪs �praca naukowa

the top of the pile  ðə tɒp əv ðə 
paɪl �szczyt drabiny społecznej

thin end of the wedge  θɪn ɛnd ɒv 
ðə wɛdʒ �wierzchołek góry lodowej, 
początek

thirst for sth  θɜːst fə(r) ˈsʌmθɪŋ 
�pragnienie, łaknienie czegoś

thorough  ˈθʌrə �gruntowny

thriving  ˈθraɪvɪŋ �kwitnący

throng  θrɒŋ �chmara, tłum

tie  taɪ �więź
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till the cows come home  tɪl ðə 
kaʊz kʌm həʊm �w nieskończoność, 
bez końca

timeline  ˈtaɪmlaɪn �ramy czasowe

tiresome  ˈtaɪəsəm �męczący

to abide by sth  tu əˈbaɪd baɪ 
sʌmθɪŋ �przestrzegać czegoś

to abound  tu əˈbaʊnd �być pod do-
statkiem, obfitować

to account for sth  tu əˈkaʊnt fɔː(r) 
ˈsʌmθɪŋ �odpowiadać za coś

to achieve sth  tu əˈtʃiːv ˈsʌmθɪŋ 
�zdobywać, osiągać coś

to acknowledge sth  tu əkˈnɒlɪdʒ 
ˈsʌmθɪŋ �przyznawać coś

to act  tu ækt �działać

to address sth  tu əˈdrɛs ˈsʌmθɪŋ 
�rozwiązywać problem, odnosić się 
do czegoś

to admit that  tu ədˈmɪt ðæt �przy-
znawać, że

to advance  tu ədˈvɑːns �postępo-
wać

to advertise sth  tu ˈædvərˌtaɪz 
sʌmθɪŋ �reklamować coś

to affect sth  tu əˈfekt ˈsʌmθɪŋ 
�wpływać na coś

to align with sth  tu əˈlaɪn wɪθ 
ˈsʌmθɪŋ �dopasowywać się, dosto-
sowywać się do czegoś

to allocate sth to sth  tu ˈæləkeɪt 
ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmθɪŋ �przeznaczać 
coś na coś

to allow sb to do sth  tu əˈlaʊ 
ˈsʌmbədi tə duː ˈsʌmθɪŋ �pozwalać 
komuś na z/robienie czegoś

to announce sth  tu əˈnaʊns 
ˈsʌmθɪŋ �ogłaszać coś

to anticipate sth  tu ˈæntɪsɪpəˌteɪt 
ˈsʌmθɪŋ �przewidywać, spodziewać 
się czegoś

to apply to sth  tu əˈplaɪ tə ˈsʌmθɪŋ 
�mieć zastosowanie w stosunku do 
czegoś, obowiązywać w stosunku 
do czegoś

to ascribe sth to sth  tu əˈskraɪb 
ˈsʌmθɪŋ tuː ˈsʌmθɪŋ �przypisywać 
coś czemuś

to assembly sth  tu əˈsembl̩ 
ˈsʌmθɪŋ �montować coś

to assess sth  tu əˈsɛs ˈsʌmθɪŋ �oce-
nić coś

to assume that  tu əˈsjuːm ðæt �za-
kładać, że

to attempt to do sth  tu əˈtempt tə 
duː ˈsʌmθɪŋ �próbować coś zrobić

to attract sth  tu əˈtrækt ˈsʌmθɪŋ 
�przyciągać coś

to attribute  tu əˈtrɪbjuːt �przypisy-
wać

to avail yourself of sth  tu əˈveɪl 
jɔːˈself əv ˈsʌmθɪŋ �skorzystać z cze-
goś

to back sth up  tə bæk ˈsʌmθɪŋ ʌp 
�potwierdzać coś

to bear sth in mind  tə beə(r) 
ˈsʌmθɪŋ ɪn maɪnd �brać coś pod 
uwagę

to be at pains  tə biː æt peɪnz �bar-
dzo się starać

to be born out of sth  tə biː bɔːn aʊt 
əv ˈsʌmθɪŋ �wywodzić się z czegoś

to be deceived  tə bi dɪˈsiːvd �dać 
się oszukać

to be dedicated to sth  tə biː 
dɪˈdɪkeɪtɪd tuː ˈsʌmθɪŋ �być poświę-
conym czemuś

to be grounded in sth  tə biː 
ˈgraʊndɪd ɪn ˈsʌmθɪŋ �opierać się na 
czymś

to behave  tə bɪˈheɪv �zachowywać 
się

to be headquartered  tə biː 
ˈhedˌkwɔːtəd �być umiejscowionym 
(o głównej siedzibie)

to benefit from sth  tə ˈbɛnɪfɪt frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �zyskiwać, czerpać korzyści 
z czegoś

to be on hold  tə bi ɒn həʊld �być 
odłożonym na później

to be out of bounds  tə biː aʊt əv 
baʊndz �być poza zasięgiem

to be renowned for sth  tə biː 
rɪˈnaʊnd fɔː ˈsʌmθɪŋ �słynąć z cze-
goś, być znanym z czegoś

to be stuck in traffic  tə bi stʌk ɪn 
ˈtræfɪk �utknąć w korku

to be the case  tə bi ðə keɪs �być 
prawdą

to be worth a bob or two  tə bi 
wɜːθ ə bɒb ɔː(r) tuː �być wartym spo-
ro pieniędzy

to bind sb  tə baɪnd ˈsʌmbədi �łą-
czyć kogoś

to boast sth  tə bəʊst sʌmθɪŋ �szczy-
cić się czymś

to boost sth  tə buːst sʌmθɪŋ �zwięk-
szać coś

to bounce back  tə baʊns bæk �po-
zbierać się, dojść do siebie, stanąć 
na nogi

to branch out  tə brɑːntʃ aʊt �rozsze-
rzać działalność

to break down sth into sth  tə breɪk 
daʊn ˈsʌmθɪŋ ˈɪntə ˈsʌmθɪŋ �rozło-
żyć coś na części

to bring in  tə brɪŋ ɪn �przynosić

to bring sth to the table  tə brɪŋ 
sʌmθɪŋ tə ðə ˈteɪbəl �wnosić coś 
korzystnego, oferować coś przydat-
nego

to build on sth  tə bɪld ɒn sʌmθɪŋ 
�rozwijać się, bazując na czymś

to carry out sth  tə ˈkæri aʊt 
ˈsʌmθɪŋ �zrealizować coś, wprowa-
dzić coś w życie

to champion sth  tə tʃæmpɪən 
ˈsʌmθɪŋ �opowiadać się za czymś

to claim  tə kleɪm �twierdzić

to clarify  tə klærɪfaɪ �doprecyzować

to clock in  tə klɒk ɪn �odbijać kartę 
w pracy

to clock up sth  tə klɒk ʌp ˈsʌmθɪŋ 
�nabić coś na liczniku

to coin sth  tə kɔɪn ˈsʌmθɪŋ �ukuć 
coś

to come in handy  tə kʌm ɪn ˈhændi 
�przydać się

to come into existence  tə kʌm ɪntə 
ɪɡˈzɪstəns �powstać

to come into play  tə ˈkʌm ɪntə 
ˈpleɪ �wchodzić do gry

to come into your own  tə kʌm ɪntʊ 
jɔːr ˈəʊn �pokazywać swój potencjał, 
radzić sobie w danej sytuacji
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to come to fruition  tə kʌm tə 
fruːˈɪʃən �ziścić się

to come to mind  tə kʌm tʊ maɪnd 
�przychodzić do głowy

to commence sth  tə kəmˈmens 
ˈsʌmθɪŋ �rozpocząć, zaczynać coś

to complain about sth  tə kəmˈpleɪn 
əbaʊt (sʌmthɪŋ) �narzekać na coś

to comply with sth  tə kəmˈplaɪ wɪð 
ˈsʌmθɪŋ �stosować się do czegoś

to compound sth  tə ˈkɒmpaʊnd 
ˈsʌmθɪŋ �pogarszać coś

to comprise sth  tə kəmˈpraɪz 
ˈsʌmθɪŋ �składać się z czegoś

to conduct sth  tə kənˈdʌkt sʌmθɪŋ 
�przeprowadzać coś

to confirm sth  tə kənˈfɜːm ˈsʌmθɪŋ 
�potwierdzać coś

to consider sth a failure  tə 
kənˈsɪdə(r) ˈsʌmθɪŋ ə ˈfeɪljə(r) �uznać 
coś za porażkę

to consider sth  tə kənˈsɪdə sʌmθɪŋ 
�rozważać coś, brać coś pod uwagę

to consist of sth  tə kənˈsɪst əv 
ˈsʌmθɪŋ �składać się z czegoś

to console oneself with sth  tə 
kənˈsəʊl wʌnˈself wɪð ˈsʌmθɪŋ �pocie-
szać się czymś

to contend that  tə kənˈtɛnd ðæt 
�twierdzić, że

to contest  tə kənˈtest �walczyć o zwy-
cięstwo

to contract sth  tə ˈkɒntrækt ˈsʌmθɪŋ 
�zarazić się czymś

to contribute sth to sth  tə 
kənˈtrɪbjuːt ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmθɪŋ �wno-
sić coś do czegoś, przyczyniać się 
czymś do czegoś

to craft sth  tə krɑːft ˈsʌmθɪŋ �wypra-
cowywać coś

to crave sth  tə kreɪv ˈsʌmθɪŋ �bardzo 
czegoś pragnąć

to crow about sth  tə krəʊ əˈbaʊt 
sʌmθɪŋ �chwalić się czymś

to cultivate sth  tə ˈkʌltɪveɪt ˈsʌmθɪŋ 
�rozwijać coś

to date  tə deɪt �do dzisiaj

to deal with sth  tə diːl wɪð ˈsʌmθɪŋ 
�zajmować się czymś

to decline  tə dɪˈklaɪn �spadać

to decrease  tə dɪˈkriːs �zmniejszać się

to deduct sth  tə dɪˈdʌkt ˈsʌmθɪŋ 
�potrącać coś

to deliver sth  tə dɪˈlɪvɜr ˈsʌmθɪŋ 
�dostarczać czegoś

to delve into sth  tə delv ˈɪntə 
ˈsʌmθɪŋ �zagłębiać się w coś

to demand sth  tə dɪˈmænd ˈsʌmθɪŋ 
�wymagać czegoś

to demerge  tə ˌdiːˈmɜːdʒ �podzielić 
się

to depict sth  tə dɪˈpɪkt sʌmθɪŋ 
�przedstawiać coś

to describe sth  tə dɪˈskraɪb ˈsʌmθɪŋ 
�opisywać coś

to detest sth  tə dɪˈtest ˈsʌmθɪŋ 
�nienawidzić czegoś, czuć wstręt do 
czegoś

to develop sth  tə dɪˈvɛlɒp ˈsʌmθɪŋ 
�opracowywać, rozwijać coś

to die out  tə daɪ aʊt �zanikać

to differ in sth  tə ˈdɪf-ər ɪn ˈsʌm-θɪŋ 
�nie zgadzać się, różnić się w czymś/
pod względem czegoś

to dish out sth  tə dɪʃ aʊt ˈsʌmθɪŋ 
�rozdawać coś, wydawać

to displace sb  tə dɪsˈpleɪs ˈsʌmbədi 
�zastępować kogoś

to displease sb  tə dɪsˈpliːz ˈsʌmbədi 
�wywołać czyjeś niezadowolenie

to dive into sth  tə daɪv ˈɪntə sʌmθɪŋ 
�zagłębić się w coś

to diversify sth  tə daɪˈvɜːsɪfaɪ 
ˈsʌmθɪŋ �poszerzać coś, różnicować 
coś

to do the maths  tə duː ðə mæθs 
�przeliczyć

to drive a profit  tə draɪv ə ˈprɒfɪt 
�osiągać zysk

to drop out  tə drɒp aʊt �rzucić studia

to earn sth  tu ɜːn ˈsʌmθɪŋ �zarabiać 
coś

to ease sb into sth  tu iːz ˈsʌmˌbɒdi 
ɪntə ˈsʌmθɪŋ �stopniowo kogoś zapo-
znawać z czymś

to eclipse sth  tu ɪˈklɪps ˈsʌmθɪŋ 
�przyćmić coś

to embark on sth  tu ɪmˈbɑːk ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �wyruszać w coś

to embark upon sth  tu ɪmˈbɑːk ʌpon 
ˈsʌmθɪŋ �rozpoczynać, przedsięwziąć

to embody sth  tu ɪmˈbɒdi ˈsʌmθɪŋ 
�ucieleśniać coś

to embrace sth  tu ɪmˈbreɪs ˈsʌmθɪŋ 
�przyjąć coś, zostać zwolennikiem 
czegoś

to emphasise sth  tu ˈemfəsaɪz 
ˈsʌmθɪŋ �podkreślać, akcentować coś

to enable sb to do sth  tu ɪˈneɪbl 
ˈsʌmbədi tə duː ˈsʌmθɪŋ �umożliwiać 
komuś z/robienie czegoś

to encounter sth  tu ɪnˈkaʊntə(r) 
ˈsʌmθɪŋ �napotykać coś, natknąć się 
na coś

to enforce sth  tu ɪnˈfɔːs ˈsʌmθɪŋ 
�wprowadzać coś w życie

to engage in sth  tu ɪn.ˈɡeɪ.dʒ ɪn 
ˈsʌm.θɪŋ �włączać się w coś, za/anga-
żować się w coś

to engage sb  tu ɪnˈɡeɪdʒ ˈsʌmbədi 
�przyciągać kogoś

to enhance sth  tu ɪnˈhɑːns ˈsʌmθɪŋ 
�poprawić, ulepszyć coś

to ensure sth  tu ɪnˈʃʊə(r) ˈsʌmθɪŋ 
�zapewniać coś

to entail sth  tuː ɪnˈteɪl sʌmθɪŋ �wią-
zać się z czymś

to epitomise sth  tu ɪˈpɪtəmaɪz 
ˈsʌmθɪŋ �stanowić przejaw, streszczać

to espouse sth  tu ɪˈspaʊz ˈsʌmθɪŋ 
�opowiedzenie się za czymś

to establish oneself as sb  tu 
ɪˈstæblɪʃ wʌnˈself əz ˈsʌmbədi �wyra-
biać sobie renomę jako ktoś

to establish sth  tu ɪˈstæblɪʃ ˈsʌmθɪŋ 
�s/tworzyć, ustanowić coś

to esteem sth  tu ɪˈstiːm ˈsʌmθɪŋ 
�cenić, szanować coś

to evaporate  tu ɪˈvæpəreɪt �wyparo-
wywać

to exacerbate sth  tu ɪɡˈzæsəbeɪt 
ˈsʌmθɪŋ �powodować nasilenie cze-
goś, pogarszać coś

to expand sth  tu ɪkˈspænd ˈsʌmθɪŋ 
�rozwijać coś
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to face sth  tə feɪs ˈsʌmθɪŋ �mierzyć 
się z czymś

to facilitate sth  tə fəˈsɪlɪteɪt ˈsʌmθɪŋ 
�umożliwić, ułatwić coś

to fancy sth  tə ˈfænsi ˈsʌmθɪŋ �mieć 
na coś ochotę

to fend sth off  tə fɛnd sʌmθɪŋ ɒf 
�odeprzeć coś

to fertilise sth with sth  tə ˈfɜːtɪlaɪz 
sʌmθɪŋ wɪð sʌmθɪŋ �nawozić coś 
czymś

to fit in sth  tə fɪt ɪn ˈsʌmθɪŋ �wpa-
sować się w coś, dopasować się do 
czegoś

to fly high  tə flaɪ haɪ �być całym 
w skowronkach; prosperować; wyso-
ko mierzyć

to focus on sth  tə ˈfɒʊkəs ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �skupiać się na czymś

to follow sb’s lead  tə ˈfɒləʊ 
ˈsʌmbədiz ˈliːd �podążać za kimś

to follow suit  tə ˈfɒləʊ suːt �iść za 
przykładem

to force sb to do sth  tə fɔːrs sʌmbɒdi 
tə duː sʌmθɪŋ �zmuszać kogoś do z/
robienia czegoś

to foster sth  tə ˈfɒstə sʌmθɪŋ �rozwi-
jać, wspierać coś, sprzyjać czemuś

to found sth  tə faʊnd ˈsʌmθɪŋ �zakła-
dać coś

to frolic  tə ˈfrɒlɪk �dokazywać

to fry sth  tə fraɪ səmθɪŋ �u/smażyć 
coś

to gain independence  tə ɡeɪn 
ˌɪndɪˈpendəns �uzyskać niepodległość

to gain prominence  tə ɡeɪn 
ˈprɒmɪnəns �zyskiwać na znaczeniu

to gain traction  tə ɡeɪn ˈtrækʃən 
�zyskać uznanie

to garner sb/sth  tə ˈɡɑːnə(r) 
ˈsʌmbədi/ˈsʌmθɪŋ �z/gromadzić ko-
goś/coś

to gather sth  tə ˈɡaðər ˈsʌmθɪŋ �zbie-
rać, gromadzić coś

to get a handle on sth  tə ɡet ə 
ˈhændl ɒn ˈsʌmθɪŋ �pojąć coś

to get in on the act  tə ɡet ɪn ɒn ðə 
ækt �zaangażować się w coś ciekawe-
go

to get left behind  tə ɡɛt lɛft bɪˈhaɪnd 

�zostać pozostawionym w tyle

to get noticed  tə ɡet ˈnəʊtɪst �zostać 

zauważonym

to get the most out of sth  tə ɡɛt ðə 

məʊst aʊt əv ˈsʌmθɪŋ �wykorzystać 

coś w pełni

to go fossil neutral  tə goʊ ˈfɒsəl 

njuːˈtrəl �stać się neutralnym węglowo

to go it alone  tə ɡəʊ ɪt əˈləʊn �pójść 

na swoje

to go off the rails  tə ɡəʊ ɒf ðə reɪlz 

�zachowywać się w niekontrolowany 

i zwariowany sposób

to go on record  tə ɡəʊ ɒn ˈrɛkəd 

�publicznie się wypowiadać

to go on  tə ɡəʊ ɒn �kontynuować

to go out of one’s way  tə ɡəʊ aʊt ɒv 

wʌnz weɪ �usilnie próbować

to grow up  tə ɡrəʊ ʌp �dorastać

to guide sb  tə ɡaɪd ˈsʌmbədi �pro-

wadzić kogoś, być czyimś przewod-

nikiem

to hail sth  tə heɪl ˈsʌmθɪŋ �po/chwa-

lić coś

to halt sth  tə hɔːlt ˈsʌmθɪŋ �przery-

wać, przerwać coś

to handle sth  tə ˈhændl ˈsʌmθɪŋ 

�zajmować się czymś

to hand over sth to sb/sth  tə hænd 

ˈəʊvə sʌmθɪŋ tə sʌmˈbɒdi/sʌmˈθɪŋ 

�przekazywać coś komuś/czemuś

to have a presence  tə həv ə ˈprezns �

być obecnym, mieć siedzibę

to have at one’s fingertips  tə həv ət 
wʌnz ˈfɪŋɡətɪps �mieć coś w zasięgu 
ręki

to have one’s finger on the pulse  tə 
hæv wʌnz ˈfɪŋɡər ɒn ðə pʌls �trzymać 
rękę na pulsie

to herald sth  tə ˈhɛrəld ˈsʌmθɪŋ 
�zwiastować coś

to highlight sth  tə hʌɪˈlaɪt ˈsʌmθɪŋ 
�podkreślać, uwypuklać coś

to hire sb  tə ˈhaɪə(r) ˈsʌmbədi �za-
trudniać kogoś

to hit the market  tə hɪt ðə ˈmɑːkɪt 
�trafiać na rynek

to hold the purse strings  tə həʊld ðə 
pɜːs strɪŋz �trzymać rękę na kasie

to hone sb/sth  tə həʊn ˈsʌmbədi/ 
ˈsʌmθɪŋ �udoskonalić, doprowadzić 
kogoś/coś do perfekcji

to hop on board  tə hɒp ɒn bɔːd 
�wskakiwać do przedziału

to host sth  tə haʊst ˈsʌmθɪŋ �gościć 
coś

to house  tə haʊz �mieścić

to impact sth  tu ɪmˈpækt ˈsʌmθɪŋ 
�wpływać na coś

to implement sth  tu ˈɪmplɪment 
ˈsʌmθɪŋ �wprowadzać coś

to impose sth on sb  tu ɪmˈpəʊz 
ˈsʌmθɪŋ ɒn ˈsʌmbədi �narzucać coś 
komuś

to impose sth on sth  tu ɪmˈpəʊz 
ˈsʌmθɪŋ ɒn ˈsʌmθɪŋ �nakładać coś na 
coś

to improve sth  tu ɪmˈpruːv ˈsʌmθɪŋ 
�polepszać coś

to include sb  tu ɪnˈkluːd sʌmbʌdi 
�obejmować, włączać kogoś

to incorporate sth  tu ɪnˈkɒpəreɪt 
ˈsʌmθɪŋ �dodać, włączać coś (w coś)

to increase sth  tuː ɪnˈkriːs ˈsʌmθɪŋ 
�zwiększyć coś

to incur sth  tu ɪnˈkɜː(r) ˈsʌmθɪŋ �po-
nosić coś, wywoływać coś

to induct sb into sth  tu ɪnˈdʌkt 
ˈsʌmbədi ˈɪntə ˈsʌmθɪŋ �wprowadzać 
kogoś w coś/do czegoś
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to introduce sb to sb  tu ˌɪntrəˈdjuːs 
ˈsʌmbədi tə ˈsʌmbədi �przedstawić 
komuś kogoś

to introduce sth  tu ˌɪntrəˈdjuːs 
sʌmθɪŋ �wprowadzać coś

to involve sth  tu ɪnˈvɒlv ˈsʌmθɪŋ 
�wiązać się z czymś

to jeopardise sth  tə ˈdʒep.ər.daɪz 
ˈsʌmθɪŋ �zagrozić czemuś

to justify sth  tə ˈdʒʌstɪfaɪ sʌmθɪŋ 
�uzasadniać coś

to lack sth  tə læk ˈsʌmθɪŋ �brakować, 
nie mieć czegoś

to launch sth  tə lɔːntʃ ˈsʌmθɪŋ �rozpo-
czynać, wprowadzać coś na rynek

to lay the foundation for sth  tə leɪ 
ðə ˌfɒʊndəˈmeɪʃən fɔː ˈsʌmθɪŋ �poło-
żyć fundament, podwaliny pod coś

to lay the groundwork for  tə leɪ ðə 
ˈɡraʊndwɜːk fɔː(r) �położyć podwaliny 
pod coś

to lead on  tə liːd ɒn �prowadzić

to lead to sth  tə lead tə ˈsʌmθɪŋ �do/
prowadzić do czegoś

to lean  tə liːn �skłaniać się

to let sleeping dogs lie  tə let ˈsliːpɪŋ 
ˈdɒɡz laɪ �nie wywoływać wilka z lasu, 
nie poruszać (danej) sprawy, tematu, 
nie wracać do (danej) sprawy, tema-
tu

to leverage sb  tə ˈliːvərɪdʒ ˈsʌmbədi 
�wykorzystywać kogoś

to limit  tə ˈlɪmɪt �ograniczać

to look back  tə lʊk bæk �patrzeć 
w przeszłość

to lose one’s marbles  tə luːz wʌnz 
ˈmɑːblz �stracić rozum, zwariować

to make a name for oneself  tə meɪk 
ə neɪm fə(r) wʌnˈself �wyrabiać sobie 
reputację

to make a provision for sth  tə meɪk 
ə prəˈvɪʒn fə(r) ˈsʌmθɪŋ �zabezpieczać 
coś

to make ends meet  tə meɪk ɛndz 
miːt �wiązać koniec z końcem

to make history  tə meɪk ˈhɪstəriː 
�zapisać się na kartach historii

to make no bones about sth  tə meɪk 
nəʊ bəʊnz əˈbaʊt sʌmθɪŋ �nie ukry-
wać czegoś

to manage sth  tə ˈmænɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
�po/radzić sobie z czymś; zarządzać 
czymś

to manage to do sth  təˈmænɪdʒ tə 
duː ˈsʌmθɪŋ �zdołać coś zrobić

to manufacture sth  tə ˌmænjuˈfækʧə 
sʌmθɪŋ �wy/produkować coś

to market sth  tə ˈmɑːkɪt ˈsʌmθɪŋ 
�wprowadzać coś na rynek

to mark sth  tə mɑːk ˈsʌmθɪŋ �wyzna-
czać coś

to match sth  tə ˈmætʃ sʌmthɪŋ �do-
równywać czemuś

to mislead sb  tə mɪsˈliːd ˈsʌmbədi 
�wprowadzać kogoś w błąd

to mistreat sb  tə ˌmɪsˈtriːt sʌmˈbɒdi 
�źle kogoś po/traktować

to mitigate sth  tə ˈmɪtɪɡeɪt ˈsʌmθɪŋ 
�minimalizować coś

to mothball sth  tə ˈmɒθbɔːl ˈsʌmθɪŋ 
�odłożyć coś na półkę (np. plany); za-
mknąć coś czasowo

tone-deaf  təʊn dɛf �niewrażliwy

to not give sb the time of day  tə nɒt 
ɡɪv sʌmbʌdi ðə taɪm əv deɪ �być nie-
przyjacielskim w stosunku do kogoś

to occur  tu əˈkɜː(r) �wydarzać się, 
występować

toolkit  ˈtuːlkɪt �zestaw narzędzi

to opt out of sth  tuː ɒpt aʊt əv 
ˈsʌmθɪŋ �wypisać się, wycofać się z 
czegoś

to order sth  tuː ˈɔːdər sʌmθɪŋ �zama-
wiać coś

to outnumber sb  tu aʊtˈnʌmbər (sb) 
�mieć przewagę liczebną nad kimś

to outpace sth  tu aʊtˈpeɪs ˈsʌmθɪŋ 
�pozostawić coś w tyle

to outperform sb  tu aʊtˈpɜːfɔːm 
ˈsʌmˌbɒdi �osiągać lepsze wyniki od 
kogoś

to overcome sth  tu əʊvəˈkʌm 
ˈsʌmθɪŋ �pokonywać, przezwyciężać 
coś

to overlap  tu ˌəʊvəˈlæp �nakładać się 
na siebie

to overlook sth  tu əˈwvəlʊk ˈsʌmθɪŋ 
�przeoczyć coś

to overrun sth  tuː əʊvərˈrʌn sʌmθɪŋ 
�opanować coś

to partake in sth  tə pɑːˈteɪk ɪn 
sʌmθɪŋ �brać w czymś udział

to participate in sth  tə pɑːˈtɪsɪpeɪt 
ɪn ˈsʌmθɪŋ �uczestniczyć w czymś

to pen sth  tə pen ˈsʌmθɪŋ �napisać 
coś

to persist  tə pəˈsɪst �utrzymywać się

to phase out sth  tə feɪz aʊt ˈsʌmθɪŋ 
�wycofywać coś stopniowo

to picture oneself  tə ˈpɪktʃər wʌnself 
�wyobrazić sobie siebie

to pin one’s hopes on sth  tə pɪn 
ˈwʌnz həʊps ɒn ˈsʌmθɪŋ �pokładać 
w czymś nadzieję

to pique the interest of sb  tə piːk 
ðə ɪnˈtrest əv (sb) �wzbudzić czyjąś 
ciekawość

to pledge to sth  tə pledʒ tuː ˈsʌmθɪŋ 
�zobowiązywać się do czegoś

to plonk  tə plɒŋk �stawiać coś nie-
dbale

to plough in  tə plaʊ ɪn �zainwestować

to plug into sth  tə plʌɡ ˈɪntə ˈsʌmθɪŋ 
�włączać się w coś

to pose sth  tə poʊz ˈsʌmθɪŋ �stano-
wić coś (problem)

to prepare sth  tə prɪˈpeə(r) ˈsʌmθɪŋ 
�przygotowywać coś

to present sb with a question 
of sth  tə prɪˈzɛnt sʌmbʌdi wɪð ə 
ˈkwɛstʃən ʌv sʌmθɪŋ �stawiać kogoś 
przed pytaniem o coś

to process sth  tə ˈprəʊses ˈsʌmθɪŋ 
�rozpatrywać coś, wyznawać coś

to promise sth  tə ˈprɒmɪs ˈsʌmθɪŋ 
�obiecywać coś

to propel sb  tə prəˈpɛl sʌmbɒdi �po-
pychać kogoś do przodu

to prove  tə pruːv �okazywać się

to pull all the strands together  tə 
pʊl ɔːl ðə strændz təˈɡeðə(r) �współ-
pracować
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to punch above your weight  tə pʌntʃ 
əˈbʌv jɔːr weɪt �boksować w wyższej 
wadze (być lepszym, niż można by 
oczekiwać)

to purge sth  tə pɜːdʒ sʌmθɪŋ �oczy-
ścić coś

to pursue sth  tə pəˈsjuː ˈsʌmθɪŋ 
�podążać czymś

to push the boundaries  tə pʊʃ ðə 
ˈbaʊndəriz �przesuwać granice

to put a spin on sth  tə pʊt ə spɪn ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �koloryzować coś, przedsta-
wiać tak, żeby wyglądało lepiej niż 
w rzeczywistości

to put oneself out of a job  tə pʊt 
wʌnˈself aʊt əv ə dʒɒb �pozbawić sie-
bie samego pracy

to put sb’s mind at ease  tə pʊt 
sʌmbʌdiz maɪnd æt iːz �uspokajać 
kogoś

to rack up  tə ræk ʌp �narastać

to raise a concern  tə reɪz ə kənˈsɜːn 
�wzbudzać obawę

to raise a question  tə reɪz ə 
ˈkwɛstʃən �poruszać kwestię

to raise funds  tə reɪz fʌndz �zbierać 
fundusze

to raise sth  tə reɪz ˈsʌmθɪŋ �zebrać, 
zgromadzić coś

to rake sth in  tə reɪk ˈsʌmθɪŋ ɪn �za-
rabiać dużo kasy

to range from sth to sth  tə reɪndʒ 
frɒm sʌmθɪŋ tuː sʌmθɪŋ �rozciągać się 
od czegoś do czegoś, mieć zakres od 
czegoś do czegoś

to read on  tə riːd ɒn �czytać dalej

to reckon  tə ˈrɛkən �sądzić

to recognise that  tə ˈrekəɡnaɪz ðæt 
�uznawać, że

to reconcile with sth  tə ˈrɛkənsɪl wɪð 
sʌmθɪŋ �pogodzić się z czymś

to refer to sth  tə rɪˈfɜː(r) tə ˈsʌmθɪŋ 
�nawiązywać do czegoś

to reflect on sth  tə rɪˈflekt ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �odzwierciedlać coś

to regain sth  tə riːˈɡeɪn ˈsʌmθɪŋ �od-
zyskać coś

to reinvent oneself  tə ˌriːɪnˈvent 
wʌnˈself �wymyślić siebie na nowo

to rejoice  tə rɪˈdʒɔɪs �radować się

to release sth  tə rɪˈliːs sʌmθɪŋ �wy-
puszczać,wprowadzać coś na rynek

to rely on sth  tə rɪˈlaɪ ɒn ˈsʌmθɪŋ 
�polegać na czymś, opierać się na 
czymś

to remain up-to-speed  tə rɪˈmeɪn 
ˌʌp tə spiːd �pozostać na bieżąco

to remain up to date  tə rɪˈmeɪn ʌp 
tʊ deɪt �być na bieżąco

to remove sb  tə rɪˈmuːv ˈsʌmbɒdi 
�odwoływać, usuwać kogoś

to rephrase sth  tə riːˈfreɪz ˈsʌmθɪŋ 
�przeredagować coś

to replace sth  tə rɪˈpleɪs sʌmθɪŋ 
�wymieniać coś

to require sth  tə rɪˈkwaɪə(r) ˈsʌmθɪŋ 
�wymagać czegoś

to resist sth  tə rɪˈzɪst ˈsʌmθɪŋ �opie-
rać się, oprzeć się czemuś

to resurrect sth  tə ˌrezəˈrekt 
ˈsʌmθɪŋ �wskrzeszać coś

to retain sb  tə rɪˈteɪn ˈsʌmbədi �za-
trzymać kogoś

to reutilise sb  tə ˌriːˈjuː.təl.aɪz 
sʌmˈbɒdi �ponownie kogoś wykorzy-
stać

to reveal sth  tə rɪˈviːl ˈsʌmθɪŋ �ujaw-
niać coś

to revise sth  tə rɪˈvaɪz ˈsʌmθɪŋ �kory-
gować coś

to ride on a rising tide  tə raɪd ɒn ə 
ˈraɪzɪŋ taɪd �płynąć na fali (np. wzro-
stu popularności czegoś)

to rock  tə rɒk �być super

to roll off the production line  tə roʊl 
ɒf ðə prəˈdʌkʃən laɪn �zjechać z taśmy 
produkcyjnej

to roll sth out  tə ˈrəʊl sʌmthɪŋ aʊt 
�wdrożyć coś

to scoop sth  tə skuːp ˈsʌmθɪŋ �zgar-
nąć coś

to search for sth  tə sɜːtʃ fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ �szukać czegoś

to seek to do sth  tə siːk tə duː 
sʌmθɪŋ �dążyć do zrobienia czegoś

to seem  tə siːm �wydawać się

to seep into sth  tə siːp ˈɪntuː sʌmθɪŋ 
�sączyć się w coś, przesiąkać do cze-
goś

to self-heal  tə sɛlf-hiːl �samemu się 
wy/leczyć, naprawić

to send shockwaves through sth  tə 
sɛnd ˈʃɒkˌweɪvz θruː sʌmθɪŋ �mocno 
czymś wstrząsnąć

to set about doing sth  tə sɛt əˈbaʊt 
ˈduːɪŋ ˈsʌmθɪŋ �rozpocząć coś

to set out one’s stall  tə sɛt aʊt wʌnz 
stɔːl �wykazać się

to set out  tə set aʊt �wyruszyć

to set sb apart  tə sɛt sʌmbʌdi əˈpɑːt 
�wyróżniać kogoś

to set sth up  tə set ˈsʌmθɪŋ ʌp �orga-
nizować coś

to set up business  tə set ʌp ˈbɪznəs 
�założyć firmę

to showcase sth  tə ˈʃɔːkˌkeɪs 
sʌmˈθɪŋ �pokazywać coś, promować 
coś

to show sth off  tə ʃəʊ sʌmθɪŋ ɒf �po-
chwalić się czymś

to shy away from sth  tə ʃaɪ əˈweɪ 
frɒm ˈsʌmθɪŋ �wzbraniać się przed 
czymś

to skyrocket  tə ˈskaɪrɒkɪt �szybko 
rosnąć

to solidify sth  tə səˈlɪdɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
�utrwalać coś

to source sb  tə sɔːs ˈsʌmbədi �pozy-
skiwać kogoś

to span  tə spæn �trwać

to split sth into sth  tə splɪt sʌmθɪŋ 
ˈɪntuː sʌmθɪŋ �podzielić coś na coś

to spread sth over X  tə spred 
ˈsʌmθɪŋ ˈəʊvə(r) eks �rozłożyć coś na 
X

to stand out  tə stænd aʊt �wyróżniać 
się

to start off with sth  tə stɑːt ɒf wɪð 
ˈsʌmθɪŋ �zacząć (od czegoś)

to stem from sth  tə stem frɒm 
sʌmθɪŋ �wynikać z czegoś

to step back from sth  tə stɛp bæk 
frɒm ˈsʌmθɪŋ �dystansować się od 
czegoś
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to stick out from the crowd  tə stɪk 
aʊt frɒm ðə kraʊd �wyróżniać się z tłu-
mu

to stifle sth  tə ˈstaɪfəl ˈsʌmθɪŋ �z/dła-
wić, z/dusić coś

to submit sth  tə səbˈmɪt ˈsʌmθɪŋ 
�dostarczać coś

to succeed  tə səkˈsiːd �objąć stano-
wisko po kimś

to supply sth  tə səˈplaɪ sʌmθɪŋ �do-
starczać czegoś

to support  tə səˈpɔːt �wspierać

to surpass sth  tə səˈpɑːs sʌmθɪŋ 
�przewyższać coś

to surrender sth to sth  tə səˈrɛndɚ 
sʌmˈθɪŋ tə sʌmˈθɪŋ �oddawać coś 
czemuś

to survey  tə səˈveɪ �przyglądać się, 
przeprowadzać inspekcję

to take a backseat  tə teɪk ə ˈbæk.siːt 
�usunąć się w cień

to take advantage of sth  tə teɪk 
ədˈvɑːntɪdʒ əv ˈsʌmθɪŋ �skorzystać z 
czegoś

to take hold  tə teɪk həʊld �zakorze-
niać się

to take on the world  tə ˈteɪk ɒn ðə 
wɜːld �podbić świat

to take sth into account  tə teɪk 
ˈsʌmθɪŋ ˈɪntuː əˈkaʊnt �uwzględniać 
coś, brać coś pod uwagę

to take the wheel  tə teɪk ðə wiːl 
�przejąć stery (kontrolę nad sytuacją), 
kierować

to tarnish sth  tə ˈtɑːnɪʃ ˈsʌmθɪŋ �z/
szargać coś, nadwerężyć coś

to task sb  tə tɑːsk ˈsʌmbədi �wyzna-
czyć kogoś do wykonania zadania

totem pole  ˈtəʊtəm pəʊl �słup tote-
miczny, totem

to threaten sth  tə ˈθretn ˈsʌmθɪŋ 
�zagrażać czemuś

to throw light on sth  tə θrəʊ laɪt ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �rzucać na coś światło

to tick all the boxes  tə tɪk ɔːl ðə 
bɒksɪz �spełniać wszystkie wymagania

to trace sth  tə treɪs ˈsʌmθɪŋ �prze/
śledzić coś, namierzać coś

to track sth  tə træk ˈsʌmθɪŋ �śledzić 
coś

to transition  tə trænˈzɪʃn �przecho-
dzić przemianę, przekształcić się

to traverse sth  tə trəˈvɜːs ˈsʌmθɪŋ 
�przemierzać coś

to turn sb down  tə tɜːn sʌmbɒdi 
daʊn �odmawiać komuś

to turn up  tə tɜːn ʌp �pojawiać się

to twinkle  tə ˈtwɪŋkl �migotać

touchscreen  ˈtʌtʃskriːn �ekran doty-
kowy

tough  tʌf �trudny

to underscore sth  tu ˌʌndərˈskɔː 
ˈsʌmθɪŋ �podkreślać coś

to undertake sth  tu ʌndəˈteɪk 
ˈsʌmθɪŋ �przedsięwziąć coś

to up sth  tu ʌp ˈsʌmθɪŋ �podnosić coś

to usher sth  tu ˈʌʃə(r) ˈsʌmθɪŋ �wpro-
wadzać coś

to vary  tə ˈveəri �różnić się

to wade through sth  tə weɪd 
θruːˈsʌmθɪŋ �brodzić w czymś, prze-
dzierać się przez coś

to win a reputation  tə wɪn ə 
repjəˈteɪʃən �zdobyć renomę

to win the jackpot  tə wɪn ðə 
ˈdʒækpɒt �wygrać na loterii

to work out sth  tə wɜːk aʊt ˈsʌmθɪŋ 
�wyliczać coś

to work your way to sth  tə wɜːk 
jɔː(r) weɪ tə ˈsʌmθɪŋ �torować sobie 
drogę ku czemuś

training record  ˈtreɪnɪŋ ˈrekɔːd �zapis 
ze szkolenia

transmission  trænzˈmɪʃn �skrzynia 
biegów

transparency  trænsˈpærənsi �przej-
rzystość

trials and tribulations  ˈtraɪəlz ənd 
ˌtraɪbjʊˈleɪʃənz �perypetie

tribe  traɪb �plemię

trust company  trʌst ˈkʌmpəni �spółka 
powiernicza

turbocharger  ˈtɜːbəʊtʃɑːdʒə(r) �turbo-
sprężarka

turnaround  ˈtɜːnəraʊnd �zwrot o 180 
stopni

turning point  ˈtɜːnɪŋ pɔɪnt �punkt 
zwrotny

typist  ˈtaɪpɪst �maszynistka

U
ubiquitous  juːˈbɪkwɪtəs �wszechobec-
ny

ultimately  ˈʌltɪmətli �koniec końców, 
ostatecznie

unable  ʌnˈeɪbəl �niebędący w stanie

unachievable  ˌʌnəˈtʃiːvəbl �nieosią-
galny

uncertainty  ʌnˈsɜːtnti �niepewność

unclear  ˌʌnˈklɪə(r) �niejasny

underage  ˈʌndəreɪdʒ �małoletni

undergraduate stu-
dies  ˌʌndəˈɡrædʒuət stʌdiz �studia 
licencjackie

under sb’s stewardship  ˈʌndə(r) 
ˈsʌmbədiz ˈsʧuːədʃɪp �pod czyimiś 
rządami

under the guidance of sb  ˌʌndə(ɹ) 
ðə ɡaɪˈdaɪəns əv (sʌmˌbiː) �pod czy-
imś przewodnictwem

under the sun  ˈʌndə ðə sʌn �istnieją-
cy, jaki istnieje

undeterred  ˌʌndɪˈtɜːd �niezrażony

undoubtedly  ʌnˈdaʊtɪdli �bez wąt-
pienia

unexpected  ˌʌnɪkˈspektɪd �niespo-
dziewany

unintended  ˌʌnɪnˈtendɪd �niezamie-
rzony

unlikely  ʌnˈlaɪkli �mało prawdopo-
dobny

unlike sb  ʌnˈlaɪk (sʌmˈbɒdi) �w prze-
ciwieństwie do kogoś

unobtainable  ˌʌnəbˈteɪnəbl �nieosią-
galny

unreasonable  ʌnˈriːznəbl �nierozsąd-
ny

unrecognizably  ʌnˈrek.əɡ.naɪ.zə.bli 
�nie do poznania

unscrupulous  ʌnˈskruːpjələs �pozba-
wiony skrupułów, nieprzebierający 
w środkach
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until further notice  ənˈtɪl ˈfɜːðə(r) 
ˈnəʊtɪs �do odwołania

updatable  ʌpˈdeɪtəbl �możliwy do 
zaktualizowania

uploaded  ˌʌpˈləʊdɪd �wgrany

upmarket  ˌʌpˈmɑːkɪt �z wyższej półki

upskilling  ˈʌpskɪlɪŋ �podnoszenie 
kwalifikacji

user base  ˈjuːzə(r) beɪs �baza użyt-
kowników

user experience  ˈjuːzər ɪksˈpɪərɪəns 
�doświadczenie użytkownika (związa-
ne z produktem)

utilisation  ˌjuːtəlaɪˈzeɪʃn �eksploata-
cja, użytkowanie

utility cost  juːˈtɪləti kɒst �koszt me-
diów

V
vacancy  ˈveɪkənsi �wolne stanowi-
sko, wakat

vacuum cleaner  ˈvækjuːm kliːnə(r) 
�odkurzacz

valid criticism  ˈvælɪd ˈkrɪtɪsɪzəm 
�słuszna krytyka

valuable  ˈvæljuəbl �wartościowy

value investing  ˈvæljuː ɪnˈvɛstɪŋ �in-
westowanie w wartość

vanity statistics  ˈvænəti stəˈtɪstɪks 
�wskaźniki oglądalności, statystyki, 
które robią wrażenie, ale niekoniecz-
nie przekładają się na rzeczywiste 
osiągnięcia biznesowe

varied  ˈveərid �zróżnicowany

vast majority  vɑːst məˈdʒɒrəti �zde-
cydowana większość

venture capital  ˈvɛntʃə ˈkæpɪtl �kapi-
tał wysokiego ryzyka

versatile  ˈvɜː.sə.taɪl �wszechstronny, 
uniwersalny

versatility  ˌvɜːsəˈtɪləti �wszechstron-
ność

viable  ˈvaɪəbl �rentowny, opłacalny; 
realny, wykonalny

vicious circle  ˌvɪʃəs ˈsɜːkl �błędne 
koło, błędny krąg

vital  ˈvaɪtl �niezbędny

vocal  ˈvəʊkl �głosowy

vulnerable  ˈvʌlnərəbl �podatny

W
wage increase  weɪdʒ ˈɪnˌkriːs �pod-
wyżka płacy

war effort  wɔː(r) ˈefət �akcja ludności 
cywilnej na rzecz wojny

warehouse  ˈweəhaʊs �magazyn

warpath  ˈwɔːpɑːθ �ścieżka wojenna

waste of money  weɪst əv ˈmʌni �stra-
ta pieniędzy

waste reduction  weɪst rɪˈdʌkʃən �mi-
nimalizacja odpadów

way ahead of its time  weɪ əˈhɛd əv 
ɪts taɪm �wyprzedzający swoje czasy

wealth of knowledge  wɛlθ ɒv 
ˈnɒlɪdʒ �bogactwo wiedzy

wealth  welθ �majątek

wealthy  ˈwelθi �zamożny, bogaty

what’s more  wɒts mɔːr �co więcej

when it comes to  wen ɪt kʌmz tə 
�jeśli chodzi o

whereby  weəˈbaɪ �za sprawą którego

whether  ˈweðə(r) �czy

whizz-kid  wɪz kɪd �cudowne dziecko

Why not take a punt?  waɪ nɒt teɪk ə 
pʌnt �Czemu nie spróbować?

widely  ˈwaɪdli �powszechnie, szeroko

willing  ˈwɪlɪŋ �chętny, gotowy

winding  ˈwaɪndɪŋ �kręty, zawiły

winery  ˈwaɪnəri �winiarnia

wisdom  ˈwɪzdəm �mądrość, wiedza

withdrawal  wɪðˈdrɔːəl �odwrót, pod-
jęcie, wypłata

within sth  ˈwɪðɪn ˈsʌmθɪŋ �w obrębie 
czegoś

without sth  wɪˈðaʊt ˈsʌmθɪŋ �bez 
czegoś

witty  ˈwɪti �błyskotliwy

wooing of sth  wuːɪŋ əv ˈsʌmθɪŋ �za-
bieganie o coś, pozyskiwanie czegoś

workforce  ˈwɜːkfɔːs �pracownicy, siła 
robocza

workshop  ˈwɜːkʃɒp �warsztaty, szko-
lenie

worldwide  ˌwɜːldˈwaɪd �na całym 
świecie

worthy  ˈwɜːði �szlachetny

would-be  ˈwʊd biː �domniemany, 
aspirujący

X
X-powered  X ˈpaʊəd �zasilany X

Y
yearly  ˈjɪəli �coroczny

Z
zero-carbon  ˈzɪərəʊ ˈkɑːbən �zużywa-
jący energię na poziomie zerowym
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